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Drfoseio

Esta obra, intitulada Gestdo da Educacdo na Bahia: pesquisas, politicas e
praticas, organizado por Selma dos Santos, Elizabete Pereira Barbosa e Jefferson da Silva
Moreira, € resultado de um trabalho coletivo dos participantes do Nucleo de Estudos e
Pesquisas sobre Formacéo de Professores (NUFOP), da Universidade Estadual de Feira
de Santana (UEFS). A producdo busca contribuir para o debate teérico e metodoldgico
sobre a analise de politicas publicas direcionadas a gestdo da educacdo, articuladas pelo
governo federal e municipal da Regido Metropolitana de Feira de Santana (RMFS) e do
estado da Bahia e temas atuais da area. A producéo sobre as politicas publicas de gestao
da educacdo, nesse E-Book, traduz a vivéncia desses profissionais com a area de
educacao, em especial com as politicas publicas de educacéo.

A discussdo teorica e metodoldgica sobre Estado e politicas publicas, no &mbito
federal ou municipal, € um processo complexo e contraditério na definicdo de concepcdes
como autonomia, participacdo e democratizacdo e que remetem a especificidade e
historicidade de cada regido no interior da Bahia e, também, na vinculacdo do gestor da
educacao com as politicas locais e na sua concepg¢ao de educagdo e no seu projeto para o
municipio. Nessa perspectiva, 0s gestores da educacdo regulam suas politicas nas
condicdes de politicas conjunturais ou estruturais de cada regido no interior da Bahia.

Desse modo, a gestdo da educacgdo ndo se restringe ao &mbito de cunho politico-
ideoldgico presente nas medidas apenas administrativas, mas extrapola esse &mbito, tendo
em vista que o processo politico-pedagogico representa uma pratica social que nédo se
restringe a dimensdo administrativa (Dourado, 2004). Essa pratica deve se configurar
como processo politico que se fundamenta no ato politico, evidenciado que essa préatica
precisa ser construida, tomando como base que essa pratica histdrica precisa ser
contextualizada socialmente.

Nessa direcdo, os textos deste E-Book significam uma importante contribuicdo
para a area de Politicas Publicas Educacionais e Gestdo da Educacéo, tendo em vista que
problematizam os desafios de a¢des, programas e estratégias articuladas pelo governo

federal e municipal, que vem contribuindo para a materialidade das politicas de gestéo da
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educacdo. Aléem disso, problematiza temas atuais que interpelam as politicas
educacionais, perpassando pela formacdo inicial de gestores escolares no estagio
supervisionado; caminhando até o ambito de situagdes contextuais das instituicdes; até
chegar no @mbito de temas ligados as politicas e préticas inclusivas nas escolas de
educacao basica.

Trata-se, portanto, de entender o cenario nacional e local por se tratar de um tema
que retrata a realidade da politica de regulamentacdo e implementacdo da gestdo da
educacdo da Bahia, visto que nessa regido ndo existe nenhum estudo que revele a
dimensdo territorial e educacional da teméatica em questdo. Em certa medida, a divulgacao
desses textos com resultados e proposicdes poderdo servir de base para que 0s gestores
municipais formulem politicas que garantam acesso e permanéncia dos alunos do ensino
fundamental, bem como a melhoria dos sistemas municipais e estadual de ensino na Bahia.
Além disso, os temas tratados pelos autores no &mbito das pesquisas e praticas contribuem
com reflexdes sobre a necessidade de politicas direcionadas as questdes contemporaneas
no campo da educacdo, as quais requerem medidas de enfrentamento as desigualdades e
preconceitos de inUmeras naturezas.

Portanto, a divulgacdo dessa obra é oportuna para os profissionais da educacédo

interessados em explorar e problematizar tematicas tdo importantes.

A todos(as) os(as) leitores, bons estudos!

Solange Mary Moreira Santos
Professora Plena de Politicas Educacionais do Programa de Pds-Graduacdo em Educagdo da
Universidade Estadual de Feira de Santana — Bahia.
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Para pensar a “Gestdo da Educacdo na Bahia: Politicas, Pesquisas e Praticas” é
fundamental salientar a importancia de estudos e pesquisas sobre as tematicas
relacionadas ao campo da Politica Educacional. Neste sentido, este texto tem como
objetivo colocar em relevo a producdo académica resultado de pesquisa, extensao ou
experiéncias de ensino consolidadas no campo da Politica Educacional, realizadas na
Bahia e, em especial, em projetos ligados a Universidade Estadual de Feira de Santana
(UEFS). Portanto, trata-se de uma producédo que tem como foco garantir um espaco
destinado a socializacdo das pesquisas e experiéncias de pesquisadores, professores e
estudantes de Graduacdo e Pds-Graduacéo e Profissionais da Educacao Bésica.

Trata-se, assim, de um conjunto de publica¢des que proporcionam reflexdes sobre
a Gestdo da Educacédo na Bahia, a partir de diferentes angulos. Portanto, cada publicacéo
tem suas especificidades. Os textos possibilitam uma apresentacdo sistematica do
pensamento dos autores e versam sobre os debates tracados durante 0 Seminario Gestao
da Educacéo na Regido Metropolitana de Feira de Santana, realizado no més de julho de
2024, na UEFS. Considerando a sua diversidade, esta coletanea sobre Gestdo da Educacao
na Bahia estd organizada em trés grandes eixos: “Politicas, Pesquisas e Praticas”. No
primeiro eixo, o de Politica Educacional, os textos discutem a Producdo Académica, e
conceitos da area, tais como o direito a educacéo.

No que diz respeito a producdo académica Naiana Carvalho Goncalves e Elizabete
Pereira Barbosa analisam as teses e dissertaces dos programas de pds-graduacdo das
universidades baianas, em busca de temas que versem sobre a publicizacdo da educacdo
na Bahia. O objetivo foi compreender as principais caracteristicas da producdo académica
em politicas educacionais nos programas de pos-graduacdo em educagdo das
universidades baianas.

Nesse mesmo sentido, Solange Mary Moreira Santos analisa as concepcfes da
gestdo da educacéo, os dilemas e desafios com énfase no ordenamento juridico. O texto
tem como objetivo analisar a concepcdo de gestdo da educacdo articulada as politicas

propostas pelo governo federal e municipal.
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As autoras Beatriz Carneiro de Jesus e Solange Mary Moreira Santos investigaram
a concepcdo de gestdo democréatica-participativa presentes nos documentos oficiais
disponibilizados online nos portais do municipio de Teodoro Sampaio/BA do periodo de
1990 a 2015, identificando quais mecanismos esse municipio tem utilizado para promoveé-
la.

Dando sequéncia, Indiara Silva de Freitas e Sandra Kely Santana discutem a
Matriz Nacional Comum de Competéncia para Gestores Escolares e a gestdo democratica
no Brasil, abordando a relacdo entre a educacédo e os valores democraticos. As autoras
enfatizam a importancia da participagdo ativa da comunidade e dos profissionais da
educacdo na construcdo de um projeto pedagdgico democratico e de qualidade
considerando o que esta previsto no ordenamento juridico.

Na mesma direcdo, Gabriely Correia Santiago e Elizabete Pereira Barbosa, com
uma pesquisa do tipo Estudo de Revisdo, mapeiam e analisam a producdo académica
sobre o Conselho Escolar no Banco de Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de
Aperfeicoamento Pessoal de Nivel Superior - CAPES, periodo de 2000 a 2020.

Coadunando com o eixo, Massia Katiane Mota Aragdo busca compreender o papel
do/a coordenador/a pedagdgico/a na escola como potencial ator de articulagdo da equipe
docente e como elo de ligacdo dos demais atores escolares no processo de aprendizagem.
Trata-se de um relato de experiéncia desenvolvido a partir de sua atuacdo de quase vinte
anos como coordenadora pedagogica com professores dos anos finais do Ensino
Fundamental, na rede publica municipal de Feira de Santana.

As autoras Lais dos Santos Lopes e Antonia Almeida Silva tematizam a memoria
sobre a funcdo e a mediacdo da Coordenacdo Pedagogica em Sdo Gongalo dos Campos-
BA, com o objetivo geral de analisar as relacbes entre as memdrias coletivas sobre
coordenacdo pedagogica e as no¢Bes que emergem sobre o seu papel no contexto escolar.

Direcionando o olhar para o direito & educacdo, Micaelle Oliveira da Cruz
tematiza a permanéncia dos estudantes nos espacos escolares e como as politicas publicas
gue assegurem essa permanéncia se tornam necessarias. O texto discute a importancia do
programa de permanéncia estudantil na educacdo basica, analisando a bolsa-poupanca
intitulada 'Pé-de-Meia' para alunos do ensino médio da rede publica da Bahia.

Dando sequéncia, no eixo dois, “Pesquisas”, destacam-se o0s trabalhos que

concebem o Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar enquanto campo de

13



conhecimento com estatuto epistemolégico proprio e, portanto, espaco privilegiado de
producéo de conhecimento.

Assim, Jefferson da Silva Moreira discorre, no seu texto, sobre os principios
tedrico-metodoldgicos que subsidiam o Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar,
componente curricular obrigatorio do curso de Licenciatura em Letras/Portugués da
UEFS, colocando em destaque as avaliacOes realizadas pelas estudantes sobre as
contribuicbes do estagio com e como pesquisa para 0s seus processos de formacao e
desenvolvimento profissional. O autor conclui seu trabalho apontando que o estagio com
pesquisa, enquanto oportunidade inédita-viavel, possibilitou as estudantes a reflexdo
sobre episodios cotidianos complexos da gestdo escolar e o desenvolvimento de postura
investigativa sobre situacdes presentes nas escolas publicas.

Nessa mesma direcdo, Selma dos Santos e Catarina Malheiros da Silva relatam a
proposta de estdgio com e como pesquisa que desenvolveram no Estagio Supervisionado
em Gestdo Escolar. Assim, inspiradas nos principios da pesquisa-acdo, as autoras
advertem sobre a possibilidade da pesquisa trazer resultados reflexivos, uma vez que
entregues as escolas e incorporados pelas mesmas, possam gerar novas formas de ver 0s
problemas e utilizar os dados como aportes para o aprofundamento de tematicas que
emergem das realidades vivenciadas pelos estagiarios e de possiveis mudangas no interior
das escolas.

Jane Hellen Marins Barbosa e Lucas Roberto dos Santos Pereira Alves exploram
no seu texto reflexdes sobre o bullying e suas consequéncias voltadas a satde mental dos
estudantes, além da descricdo das atividades, dos acompanhamentos e 0S Seus
desdobramentos, através da pesquisa qualitativa, realizada durante o Estagio
Supervisionado em Gestao Escolar. Nesse sentido, defendem a importancia de politicas
publicas voltadas ao combate desse fendmeno. Além disso, trazem reflexdes sobre as
vivéncias no lécus do estagio como elemento propulsor de aprendizagens profissionais.

No texto intitulado “A relagdo familia-escola no projeto politico pedagégico da
escola campo de estagio em gestéo escolar ” Cecilia Cunha Cerqueira dos Santos e Taize
Moreira dos Santos discutem como se da a relacao familia-escola em um colégio estadual
do interior da Bahia, levando em consideracdo como essa interacdo é descrita em seu
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e como ela se efetiva. Como concluséo, as autoras

apontam que apesar da importancia da inter-relagdo familia e escola, ela ainda ocorre de
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maneira reduzida, onde se conclui a necessidade de estabelecer parcerias efetivas que
levem a uma educacéo plena.

Na sequéncia, Victor Souza Santos, Josefa Tamires Dantas Oliveira e Charles
Maycon de Almeida Mota tematizam as experiéncias e narrativas de uma professora-
pesquisadora em gestdo escolar, utilizando um memorial de formagdo como dispositivo
central para analise de dados. Os autores concluem o texto apontando a importancia das
memorias (auto)biograficas na construcdo da identidade docente e na préatica da gestdo
escolar. Além disso, indicam que as narrativas (auto)biograficas sdo ferramentas valiosas
para a formacéo de professores, proporcionando um maior entendimento dos processos
formativos e das relagdes nos contextos educacionais na contemporaneidade.

“Relacdo familia e escola: desafios e possibilidades no contexto de uma escola
publica de Feira de Santana — Bahia” é o texto de autoria de Emily Souza da Silva, Joana
Mutti Aradjo e Lais Silva Nascimento. Nessa producdo, as autoras colocam em destaque
os resultados de estudo que objetivou analisar as a¢fes que gestores de uma escola publica
da Rede Estadual de Ensino, localizada na cidade de Feira de Santana — Bahia, utilizam
para aproximar a relagéo entre familia e escola. O estudo revelou um esfor¢o continuo
dos gestores para fortalecer essa relacdo, apesar das dificuldades enfrentadas. As autoras
finalizam com o destaque sobre a importancia da colaboragéo entre familia e escola para
o desenvolvimento integral dos estudantes.

Na sequéncia, John Marques Silva Almeida e Talisya Papa Oliveira apresentam
resultados de uma pesquisa que objetivou realizar um levantamento junto a gestéo e
comunidade escolar sobre estratégias que podem ser adotadas em escolas publicas
feirenses com o objetivo de analisar a relacdo entre Educacdo e Saude no contexto escolar,
no tocante a saude mental, autismo e TDAH. Os autores buscam evidenciar, ao longo do
trabalho, um quadro bastante real das medidas que séo realizadas pela unidade escolar
investigada, visando dinamizar o processo educativo na escola.

“O funcionamento do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e a acéo
dos/as gestores da rede municipal em Feira de Santana frente a inclusdo escolar” é o
texto de Adarita Souza da Silva Reis. Nele, a pesquisadora tematiza a postura dos/as
gestores educacionais diante da inclusdo dos estudantes publicos da Educacdo Especial.
A partir da realizacdo da escuta de professores e gestores escolares do municipio de Feira

de Santana - Bahia foi possivel evidenciar os desafios e dificuldades que esses
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profissionais enfrentam no cotidiano escolar para favorecer a incluséo e os aspectos que
apontam como fatores facilitadores do/no processo inclusivo.

Flavio Franca, no texto “Biblioteca e gestdo escolar ”, apresenta resultados de
investigacdo que visou identificar situacOes de auxilio da biblioteca as a¢fes da gestdo
escolar no desenvolvimento de processos educativos. Os resultados indicados pelo autor
é de que o livro é plataforma essencial para que o estudante se interesse pela leitura e cabe
aos gestores escolares promoverem o encontro entre o estudante e o livro através de uma
biblioteca escolar.

No eixo trés, “praticas”, destaca-se o texto “Educacdo especial: aspectos legais e
aspectos da préatica pedagogica para inclusdo de estudantes com TEA” de autoria de
Antonielia Lubia Santos Almeida Jesus e Maria Concei¢do Pimentel dos Santos que
objetivou fazer uma incursdo sobre o ordenamento juridico brasileiro que regulamenta a
educacao inclusiva e a garantia dos direitos da pessoa com TEA, abordando, também, o0s
aspectos da formacdo docente e da pratica pedagdgica da educacdo especial na
perspectiva inclusiva, com foco na inclusdo de estudantes com TEA. Concluem as autoras
com a sinalizacdo da importancia de os docentes conhecerem os direitos legais dos
estudantes com TEA e de terem acesso a formagao continuada e formacdo em servico
para o desenvolvimento de praticas pedagogicas coerentes com a educacado inclusiva.

Também nesse eixo, Janaine Lilian de Jesus da Silva e Juliana Santana de Jesus
apresentam, no seu texto, resultado de estudo que visou analisar como a gestéo escolar, a
partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB 9394/96), pode promover
0 bem-estar da comunidade escolar e enfrentar os desafios relacionados a saude mental
presentes no cotidiano da escola e de seus envolvidos, além de delimitar os limites da
atuacdo do gestor e propor questionamentos acerca da negligéncia ao bem-estar ndo so
dos estudantes, mas também dos professores. Concluem o seu texto com a defesa da
assisténcia psicossocial para todos, além da conscientizacdo e desconstrucdo de estigmas
gue cercam os transtornos mentais e neurodiversidades.

No texto intitulado “Perspectivas sobre a saude mental e a evasao escolar em
uma escola estadual de Feira de Santana ” de autoria de Paloma Campos de Cerqueira e
Sara Cristina Carvalho de Sousa é apresentado o resultado de pesquisa que objetivou
analisar a relacdo entre a saude mental e a evasdo escolar, a partir da experiéncia no

Estagio I: Gestdo Escolar, bem como identificar as estratégias mais eficazes para
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promover a saide mental de toda comunidade escolar. As autoras concluem seu estudo
apontando a necessidade de promover medidas que contribuam na construgdo de um
ambiente escolar acolhedor e informado, como a divulgagédo de servi¢os psicossociais
gratuitos e palestras informativas para a comunidade escolar acerca da tematica saude
mental.

Danielle Lima Costa e Marlete da Silva Santana de Oliveira colocam em relevo
no seu texto os resultados de uma investigacdo que objetivou analisar modos de
enfrentamento ao Bullying no &mbito do Ensino Médio de uma escola publica, localizada
na cidade de Feira de Santana — Bahia. A partir da realizagdo de entrevistas
semiestruturadas com os gestores escolares, sob 0s pressupostos da abordagem qualitativa
de pesquisa, foi possivel evidenciar que na visdo dos gestores o Bullying tém provocado
um efeito negativo na rotina da escola e na permanéncia dos estudantes. Sendo assim, a
escola ndo pode ignorar esse fato, buscando formas de enfrentamento e o apoio de
politicas publicas para a mudanca dessa realidade.

“Desvelando o bullying: como esse fenémeno interfere na aprendizagem e qual o
papel da escola e dos pais em meio a essa problematica ” de autoria de Cassia dos Santos
Carvalho, Kaemelle Santos Conceicdo e Taynele Pereira Alves apresenta uma analise
aprofundada sobre o impacto do bullying na experiéncia educacional, explorando como
comportamentos intimidatorios afetam o desempenho académico, o engajamento na
escola e o desenvolvimento socioemocional dos estudantes, tendo como base o0s
resultados de uma pesquisa realizada em uma escola publica do municipio de Feira de
Santana, Bahia, no periodo de 02 a 11 de outubro de 2023. O texto é finalizado com
indicacGes do importante papel que a escola e os pais desempenham na prevencao e
intervencdo do bullying, destacando estratégias para criar um ambiente escolar acolhedor.

Ja os autores, Everton dos Santos Cazumbd, Jady Carolaine Silva Barbosa e
Thamires Rodrigues da Paixao tematizaram a invisibilidade da contribui¢cdo dos povos
africanos nas escolas brasileiras. Trata-se de um relato de experiéncia, e o texto teve como
objetivo identificar como o estudo da Historia e Cultura Afro-brasileiras esta previsto no
curriculo escolar, partindo da legislacéo a realidade escolar.

Em consonancia com o eixo, as autoras Bruna Cerqueira Lima, Ruth Dias Silva e
Wivia Ananda Souza Santos Lima estudam o fendmeno do racismo no ambiente escolar.

Trata-se de estudo realizado durante a experiéncia de Estagio | - Gestdo Escolar em uma
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instituicdo de ensino em Feira de Santana, Bahia. O texto enfatiza a importancia da
discusséo sobre racismo no espaco educacional.

Na oportunidade, Andréia Machado Castiglioni de Aradjo analisa a Politica de
Inovacdo Educacdo Conectada que tem como objetivo a recuperacdo/recomposi¢do das
aprendizagens que ndo foram garantidas aos seus estudantes durante o periodo da
pandemia da covid-19. Destaca esta politica como uma das atuacfes governamentais para
possibilitar o fortalecimento das aprendizagens e suas possibilidades de
recuperacgao/recomposicao.

Com o mesmo foco de discussdo, Laleska de Jesus dos Anjos da Silva, Flavio
Franca, Marley Araujo Silva fazem um estudo sobre as bandas de pifano como solucéo
para o0 ensino das artes nas escolas. O texto tem como objetivo apresentar as Bandas de
Pifano como estratégia de integracdo do ensino das artes.

Por fim, o texto de Kelly Lidia Nascimento Ramos apresenta os resultados de
estudo que objetivou analisar o projeto dos Colégios-Modelo, pertencente ao Programa
de Expansdo e Melhoria do Ensino Médio, na Bahia, a partir de publicacdes no Diario
Oficial do Estado, tomando como partida a década de 1990, até como a politica se
organiza nos dias atuais. O texto sinaliza que o desenvolvimento da investigacao
possibilitou a aproximagdo com a conjuntura politica e educacional em que a politica
esteve inserida.

Esperamos que os textos aqui reunidos contribuam para a qualificagdo do debate
em torno do tema da Gestao da Educacéo, em especial, no estado da Bahia. Assim, a obra
ora apresentada é uma oportunidade singular para que novos estudos e pesquisas sejam
gestadas, a partir de novos enfoques tedrico-metodolégicos. E nessa perspectiva que
desejamos que a leitura dessa producdo nos anime no ideal Freireano da Pedagogia da
Esperanca, onde apostamos na utopia pedagdgica e na visao critica dos profissionais da
educacdo como elementos de resisténcias as politicas neoliberais que caminham na
contram@o de processos educativos com vistas a humanizagdo dos humanos.

Os organizadores
Outubro de 2024
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DE POS-GRADUACAO (2000-2010)

Naiana Carvalho Gongalves
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RESUMO: Este trabalho analisou as teses e dissertagdes dos programas de pos-
graduacdo das universidades baianas, no periodo de 2000-2010, que versam sobre a
publicizacdo da educacdo na Bahia. O objetivo foi compreender as principais
caracteristicas da producdo académica em politicas educacionais nos programas de pos-
graduacdo em educacdo das universidades baianas. O referencial tedrico deste trabalho
guiou-se pelos estudos de André (2006), Mainardes (2006), Romanowski e Ens (2006), e
Vosgerau e Romanowski (2014). Foram catalogadas as teses e dissertagdes do Catalogo
de Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes). Constatamos que a maioria das produgfes concentra suas analises em
investigar o papel do Estado na implementacéo de a¢des governamentais na producao de
politicas publicas, apontando as potencialidades e indicando a necessidade de pesquisas
em temas lacunares a serem investigados em estudos posteriores.

PALAVRAS-CHAVE: Politica Educacional; Bahia; Estudo de Revisao.

INTRODUCAO

O presente texto apresenta um mapeamento e anélise da produgdo académica, no
periodo de 2000 a 2010, nos programas de pos-graduacdo em educacdo de universidades
baianas, que tematizam a publicizacdo da educacdo na Bahia. Este estudo proporcionou
uma maior compreensdo acerca da estrutura e das principais caracteristicas da producéo
académica em politicas educacionais nos programas de pos-graduacdo em educagdo das
universidades baianas.

Vosgerau e Romanowski (2014), enfatizam que os estudos de revisdo permitem
uma melhor compreensdo do movimento da area, incluindo a analise dos percursos
tedricos metodoldgicos, movimento que envolve a analise critica indicando tendéncias,

recorréncias e lacunas. Nestes termos defendem que, as revisGes sdo necessarias para
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pesquisadores iniciantes em uma determinada area do conhecimento. Esses estudos
podem conter, analises destinadas a comparar pesquisas sobre temas semelhantes ou
relacionados; apontar a evolucdo das teorias, dos aportes tedrico metodologicos e sua
compreensdo em diferentes contextos, indicar as tendéncias e procedimentos
metodoldgicos utilizadas na area, apontar tendéncias das abordagens das praticas
educativas (Vosgerau; Romanowski, 2014, p. 168).

A pesquisa aqui apresentada tem como questao norteadora: O que diz a producéo
académica dos programas de p6s-graduacdo da Bahia, no periodo de 2000 a 2010, sobre
0 processo de publicizagédo da educagdo na Bahia?

Para a realizacdo do estudo fizemos a opcdo por um levantamento num Unico
repositorio, o “Catalogo de Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES)”. Trata-se de um repositorio importante e a pesquisa

proporcionard um estudo sobre um conjunto especifico de produces selecionadas.

METODOLOGIA

A metodologia empregada para a realizagdo da presente pesquisa ampara-se nos
estudos de revisdo que segundo Ferreira (2002) sustentados e movidos pelo desafio de
conhecer o ja construido e produzido para depois buscar o que ainda ndo foi feito, de
dedicar cada vez mais atencdo a um numero consideravel de pesquisas realizadas
de dificil acesso, de dar conta de determinado saber que se avoluma cada vez mais
rapidamente e de divulga-lo para a sociedade (2002, p. 259).

A pesquisa empreendida consiste em um estudo de revisdo da producéo
académica, utilizando procedimentos qualitativos e quantitativos para a coleta e analise
de dados. Os critérios de selecéo das teses e dissertacfes, além de considerarem o recorte
temporal determinado (2000-2010), incluiram a presenca do descritor “politica
educacional” no titulo ou entre as palavras-chave do texto. A busca inicial resultou em
cento e cinquenta e oito (158) dissertacdes e sessenta e cinco (65) teses. Contudo, apos
uma leitura atenta e minuciosa dos resumos, foi necessario definir critérios especificos de
incluséo e excluséo.

Os critérios definidos foram: ter o descritor “politica educacional” presente nos
titulos, resumos ou palavras-chave; focar na Bahia como recorte geografico principal da

investigacdo; e apresentar no resumo os aspectos metodoldgicos de forma clara e concisa.

20



Com a aplicagdo desses critérios, ficou evidente que nem todos os estudos inicialmente
selecionados estavam de acordo com o objetivo proposto na pesquisa, 0 que reduziu o
numero de producdes para oito dissertacOes e trés teses.

Em seguida, foram elaboradas fichas identificando os principais elementos dos
textos, caracteristicas dos estudos, classifica¢do dos autores, temas discutidos, localizagdo
geografica e contexto historico. Realizou-se a leitura completa de cada producdo

selecionada, garantindo uma interpretacao minuciosa dos dados.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Para fazer um estudo sobre o que ja foi produzido nos programas de pos-
graduacdo na Bahia sobre a publicizacao da educacdo é importante destacar Santos (2003,
p. 23), ressaltando o papel que a educacdo detém na mudanca da ordem social e no

combate as iniquidades e destaca que:

O primeiro deles se refere ao desenvolvimento pessoal, a formacao dos
sujeitos e opera no nivel individual. O segundo, que opera no nivel
social, diz respeito ao direito de ser incluido, que é diferente de ser
absorvido, pois inclui a ideia de autonomia. O terceiro, que opera no
nivel politico, e o direito a participacdo, que inclui a possibilidade de
participar na construcdo, manuten¢do ou mudanca da ordem social
(Santos, 2003, p. 23).

Defronte ao que foi citado pelo autor, € bastante significativo realizar pesquisas
que investiguem e explorem as politicas de educacao, apurando, principalmente, como se
deu a sua implementacdo e quais foram suas implicacGes na vida da populagdo. Além
disso, para Mainardes (2006), o pesquisador precisa interrogar as teorias e ser capaz de
reconhecer possiveis fragilidades e lacunas do referencial tedrico adotado. Para fazer a
analise das teses e dissertacOes, € preciso considerar a necessidade de articular a politica
investigada com os contextos mais amplos, sejam no cenario nacional ou regional, tanto
do ponto de vista historico e social quanto politico e econémico.

Atualmente, percebe-se que temas voltados para a educacédo publica tém sido uma
preocupacao permanente nas teses e dissertacdes no Brasil, como afirma André (2006).
Nos estudos analisados sobre a Bahia, ndo tem sido diferente: nos tltimos anos, a pesquisa
em educacdo tem demonstrado um expressivo crescimento quantitativo.

Mediante esse crescimento, € de fundamental importancia mapear o conhecimento

produzido, buscando evidenciar os temas investigados e destacando suas respectivas
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abordagens metodoldgicas. Os estudos de revisdo sdo importantes para 0 progresso
cientifico, a fim de fazer um levantamento periddico do conjunto dos resultados ja
alcancados. Alem disso, apontar as lacunas no campo e possibilitar novas investigacoes
e descobertas cientificas € um dos maiores legados das pesquisas do tipo estudos de
revisdo. Vosgerau e Romanowski (2014) enfatizam que os estudos de revisao permitem
uma melhor compreensdo do movimento da area, incluindo a analise dos percursos
tedrico-metodologicos percorridos, movimento que envolve a analise critica indicando
tendéncias, recorréncias e lacunas.

Nesse sentido, € imprescindivel o conhecimento sobre as politicas publicas,
sobretudo, as politicas educacionais, e 0s estudos do tipo Estado da Arte sdo um forte

aliado nessa difusdo do conhecimento. Segundo Romanowski e Ens (2006, p. 38):

O interesse por pesquisas que abordam “estado da arte” deriva da
abrangéncia desses estudos para apontar caminhos que vém sendo
tomados e aspectos que sdo abordados em detrimento de outros. A
realizacdo desses balangos possibilita contribuir com a organizacédo e
analise na definicdo de um campo, uma area, além de indicar possiveis
contribuicBes da pesquisa para com as rupturas sociais.

Destarte, fundamentada no estado da arte, esta pesquisa versa no campo das
politicas educacionais considerando as intensas transformagdes da sociedade, assumindo
um papel crucial para novos caminhos a serem percorridos para que haja compreensao
dos desafios existentes que impedem a concretizagdo da garantia de uma educacao

publica de qualidade para todos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O mapeamento e andlise das produc6es académicas de 2000-2010, nos programas
de pbs-graduacdao em educacdo de universidades baianas, que tematizam a publicizagdo
da educacdo na Bahia, permitiram uma maior compreensdo sobre como estad sendo
estruturada e as principais caracteristicas da producdo académica. Percebe-se que temas
voltados para a educacdo publica tém sido uma preocupacdo permanente nas teses e
dissertacdes no Brasil. Nos estudos analisados sobre a Bahia, essa tendéncia se mantém,
com a pesquisa em educagdo demonstrando um expressivo crescimento quantitativo nos
altimos anos.

As universidades que apresentaram resultados significativos foram a
Universidade do Estado da Bahia (UNEB) e a Universidade Federal da Bahia (UFBA),
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com um total de 223 producdes (teses e dissertacdes) relacionadas ao descritor “Politica
Educacional” no periodo mencionado. Dessas producdes, 158 sdo dissertagdes, sendo 78
da UNEB e 65 da UFBA. Em relacdo as teses, todas as 65 encontradas estdo na UFBA.
As demais universidades baianas ndo apresentaram resultados devido a criagdo posterior
dos programas de pds-graduacao em relagdo ao recorte temporal da pesquisa.

Embora as 223 producdes discutam educacdo, suas vertentes ndo estdo apenas
direcionadas ao estudo sobre a publicizacdo da educacdo na Bahia, o que interfere no foco
da pesquisa. A maioria investiga uma variedade de temas, como desigualdade de género,
literatura infantil, formacdo docente, politicas publicas em esporte e lazer, educacéao
emancipatoria, globalizacdo, tecnologia, ensino superior e movimentos sociais. Tais
trabalhos tém como l6cus de estudo o estado da Bahia, com alguns também abordando
centros educacionais em diversos municipios baianos, e alguns estudos que extrapolam
as fronteiras do estado da Bahia, incorporando-se a pesquisa quando aplicados os filtros
na plataforma da CAPES. Os autores mais citados incluem Paulo Freire, Carlos Roberto
Jamil Cury e Pierre Bourdieu, tanto entre os brasileiros quanto entre os estrangeiros. Os
resultados da pesquisa indicam uma concentracdo dos estudos sobre as politicas
educacionais de publicizacdo da Bahia na analise do Ensino Fundamental, com pouca
énfase nos estudos sobre o Ensino Médio.

A analise revelou que a maioria das produc¢des académicas concentra suas analises
em investigar o papel do Estado na implementacdo de acGes governamentais na producéo
de politicas publicas, apontando as potencialidades e indicando a necessidade de
pesquisas em temas lacunares a serem investigados em estudos posteriores. Destaca-se a
importancia de estudos futuros voltados para o Ensino Médio, bem como a continua
necessidade de compreender e analisar o impacto das politicas educacionais na estrutura

educacional e na sociedade baiana como um todo.
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RESUMO: As determinagdes politicas que chegam aos estados, Distrito Federal e
municipios, em forma de programas e acGes, tém contribuido para as oportunidades
educacionais na educacao basica como forma de garantia de acesso e permanéncia. Esse
texto, é escrito a partir de revisdo tedrica de autores como Dourado (2004), Paro (2006;
2010), Saviani (2014), entre outros, e se propde analisar a concep¢ao de gestéo, articulada
pelo Governo Federal e Municipal. Os estudos realizados sobre o tema, apontam que, a
realidade da politica de regulamentacdo e implementacdo da gestdo nos municipios
apresenta desafios caracteristicos de cada contexto historico e a necessidade de
construcdo de solucbes democraticas e participativas ao nivel local.

PALAVRA-CHAVE: Gestdo; Politica Educacional; Democratizacao.

INTRODUCAO

A temética gestdo da educacdo no contexto nacional e internacional tem sido
bastante explorada por varios pesquisadores (Paro (2006), Saviani (2014), Azevedo
(2001), Dourado (2007, 2006)), apresentando cenarios complexos em disputa,
marcadamente influenciados por marcos regulatérios fruto de orientagdes, compromissos
e perspectivas em escala nacional ou mundial, fortemente assimilados e/ou naturalizados
pelos gestores de politicas publicas (Dourado, 2007).

Destarte, os gestores educacionais tém regulado suas politicas locais por meio de
varias medidas e planos sem uma analise de como essas politicas sdo produzidas,
aplicando ““as regras que orientam a acdo dos atores; 0s modos como esses mesmos atores
se apropriam delas e as transformam” (Barroso, 2006, p. 13). Desse modo, a gestdo da
educacdo se fundamenta nos embates politico-ideoldgico, carregados por distintos
pressupostos e objetivos utilizados por diferentes segmentos da sociedade. E nessa
perspectiva que nesse texto, propomos analisar a concep¢do de gestdo da educacao
articulada as politicas planejadas pelo governo federal e municipal, tendo em vista que “a
gestdo da educacdo materializa por metas e 0S objetivos proposto pela politica
educacional” Arruda (2011, p. 270).
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GESTAO DA EDUCAGAO: POLITICAS E DESAFIOS

As determinacdes politicas que chegam aos estados, Distrito Federal e municipios,
em forma de programas e ac¢des, tém contribuido para as oportunidades educacionais na
educacdo bésica, como forma de garantia de acesso e de permanéncia, “tarefa
constitucionalmente de competéncia direta dos estados, Distrito Federal e municipios”
(Dourado, 2007, p. 937). A iniciativa da Unido é a garantia do financiamento de a¢0es,
programas e politicas, na medida em que se caracteriza pela superposicdo e pela
ingeréncia direta nas escolas vinculadas aos sistemas de ensino, entre outros.

Nesse cenario, assiste-se a um discurso marcadamente voltado a descentralizacdo
do ensino, por meio do regime de colaboracéo entre os entes federados, e a proposi¢éo de
politicas centralizadas no &mbito de programas e a¢des do MEC, cuja adesao por estados
e municipios se efetiva, historicamente, sem clara conexdo com prioridades estabelecidas
pelos respectivos sistemas de ensino.

Dessa forma, torna-se necessario assegurar condicdes politicas e de gestao para o
envolvimento e a participacdo da sociedade civil na formulacao, implementagéo das acoes
e programas de universalizacdo da educacdo basica, bem como a melhoria do ensino
fundamental. Todas essas condicdes se articulam as condi¢des objetivas da populagéo,
em um pais historicamente demarcado por forte desigualdade social, revelada nos
preocupantes indicadores sociais e que a populacdo carece de amplas politicas publicas,
incluindo a garantia de otimizacdo nas politicas de acesso, permanéncia e gestdo, com
qualidade social, na educagéo béasica.

Nessa Ultima década no século XXI (de 2010 a 2020), as politicas publicas
educacionais brasileiras integram-se ao conjunto de politicas publicas sociais que
representam o resultado de um extensivo processo de lutas que devem garantir uma série
de direitos, sobretudo as classes populares. A educacdo como uma pratica social, se
constitui a partir das relacGes sociais, compreendida como uma atividade de socializagdo
de determinada cultura, sendo a escola, o lugar de producdo e organizacdo do saber
(Dourado, 2007).

A esse respeito, Azevedo (1997) ressalta que o conceito de educacdo estd
associado a uma politica social, pensada dentro do campo das politicas publicas. Dessa

forma, o gestor assume o papel de garantir o pleno exercicio do processo de ensino e
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aprendizagem, ainda que a realidade escolar mostre sua complexidade e seus desafios,
sobretudo por conta das diversas subjetividades presentes na comunidade escolar.

Diante disso, 0 conceito de gestdo envolve um contexto dialético marcado pela
influéncia das politicas publicas, assim como das reformas estatais e econdmicas (Santos;
Araujo; Castro, 2021). De acordo com Poli e Lagares (2017, p. 845), a gestdo na politica
publica faz “[...] o enfrentamento de dilemas advindos de um processo que se da em meio
a concepcdes e projetos societarios diversos”. A gestdo, em sua forma mais ampla, precisa
ser compreendida para além de seus fins burocréticos, abrangendo sua natureza politica
e pedagdgica, sendo responsavel por reconhecer diferentes processos societarios e
estando imbuido de diferentes concepcbes de administracdo, que se relacionam com
processos de poder e participacdo dos sujeitos da escola (Paro, 2010).

Vieira (2007) assevera que a gestdo da educacdo se refere a concretizacdo de
politicas e a¢bes do poder publico, dividindo em trés esferas, a saber: o valor publico que
representa as intencionalidades politicas, as condi¢des de implementacdo e as condicdes
politicas, referentes aspectos praticos, ou seja, a viabilidade para a efetivacdo dessas
politicas. Dentro do ambito educacional e escolar, a gestdo segundo a autora, diz respeito
a um conjunto de a¢des que sdo desenvolvidas pelo governo dentro da esfera da oferta de
ensino, como também em areas especificas de atuacdo. J& a gestdo escolar, diz respeito
as fungdes que abrangem diretamente a escola (Vieira, 2007).

Isso significa que em seu sentido macro, a gestao diz respeito a concretizacao das
politicas e acBes do poder publico que sdo efetivadas a partir de trés esferas: valor publico,
referindo-se ao desejo e atributo social dado a politica, condi¢fes de implementacdo que
diz respeito aos mecanismos e estratégias de efetivacdo de tal politica e as condi¢cbes
politicas, tratando-se das condigdes reais do contexto social e politico para
implementacdo da politica. Ja a gestdo educacional é baseada na organizacéo dos sistemas
de ensino federal, estadual e municipal e das incumbéncias desses sistemas. A gestdo
escolar trata das tarefas que os estabelecimentos de ensino possuem, respeitando as
normas comuns dos sistemas de ensino. (Vieira, 2007).

Em qualquer dessas modalidades uma gestao precisa se pautar nos principios da
democracia e participagdo. Paro (2010, p. 766) defende “a importancia da agédo
administrativa em seu sentido mais geral, é precisamente a mediacdo que possibilita ao

trabalho se realizar da melhor forma possivel”, evidenciando que a mediagdo assume a
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funcdo de intervir em situagGes que envolvam grupos sociais para a resolugdo de
problemas e tomada de decisdes de forma flexivel e sensivel, sobretudo democratica.

Considerando que nenhum campo do conhecimento é estatico ou neutro, mas
determinado por processos sociais, politicos e econdmicos, inserindo-se em contextos
marcados pela complexidade, que exigem autonomia na tomada de decisdes (Silva;
Jacomini, 2016), os estudos sobre gestdo da educacdo preconizam, em seus dispositivos
legais, o principio de organizacdo democratica dos sistemas de ensino. Dessa forma, o
processo de construcdo dos conceitos e principios que orientam os estudos e pesquisas
em gestdo e politica educacional se desenvolvem em contextos complexos (Santos;
Araujo; Castro, 2021).

Esta andlise considera conhecer o contexto que opera e compde a elaboragéo
dessas politicas educacionais, em dimensfes de espaco e tempo, isto &, as questdes
sociais, culturais, politicas e econdmicas que as envolvem. Dessa forma, ao articular o
campo das politicas educacionais com a gestdo da educacdo, emerge a busca por
identificar as interfaces da gestdo da educacdo como politica publica educacional no
Sistema Municipal de Ensino (SME) da RMFS (Regido Metropolitana de Feira de
Santana).

O Sistema Municipal de Ensino (SME) permite aos municipios criarem suas
proprias regras de gestdo educacional, o que consagra o poder local como locus de
decis@es significativas para a sociedade. Essa € uma grande inovacgéo, considerando a
autonomia do municipio para organizar, conforme as necessidades locais, uma rede de
escolas mantidas e administradas pelo poder municipal, um érgdo gestor, a Secretaria
Municipal de Educacdo e um 6rgao normativo e fiscalizador — o Conselho Municipal de
Educacao.

Essas instancias de poder, criadas através de leis e normas proprias do sistema,
consagram, assim, a autonomia municipal na area da educacdo (Monlevade, 1997) de
modo a garantir, de acordo com o artigo 15 da LDB, que os sistemas de ensino assegurem
“as unidades escolares publicas de educacdo basica que os integram, progressivos graus
de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observada as normas

gerais de direito financeiro publico” (Brasil, 1996).
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CONSIDERACOES

Em sintese consideramos que a educacdo democratica ndo traz em si uma
definicdo pronta, porque ela s pode ser construida politicamente frente aos desafios
caracteristicos de cada contexto histérico e aos enfrentamentos que a sociedade
organizada faz pela superacdo das desigualdades sociais, pela busca de uma escola
publica de oportunidade para toda a populacdo. Como as democracias estdo, cada vez
mais, vulneraveis as Fake News, teremos de imaginar solucdes democraticas para a
educacdo conformadas na democracia participativa ao nivel local e na educacgdo civica
orientada para a solidariedade, tendo em vista que a educagdo é um campo de disputas e
reproducdo das estruturas sociais, como também campo da construcdo e implementacédo
de politicas publicas que se acontece a partir de demandas sociais e da configuracédo
estatal.

Todos as situagdes expostas até aqui, nos chamam para conhecer em profundidade
0 tema que retrata a realidade da politica de regulamentacdo e implementacdo da gestao
da educacdo nos municipios, e que nessa regido ndo existe nenhum estudo que revele a

dimensao territorial e educacional da teméatica em questéo.
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RESUMO: Este estudo prop6s investigar a concepcdo de gestdo democratica-
participativa presentes nos documentos oficiais disponibilizados online nos portais do
municipio de Teodoro Sampaio/BA do periodo de 1990 a 2015, identificando quais
mecanismos esse municipio tem utilizado para promové-la. As anélises foram
fundamentadas em Paro (2000; 2016) e em Libaneo (2001), e nos aspectos metodologicos
utilizamos os estudos de Chizzotti (1998) e Cellard (2012) para conceituar a pesquisa
qualitativa e a analise documental. Essas analises apontaram que 0 municipio possui
alguns mecanismos legais para a efetivacdo da gestdo democratica em seus documentos,
e estimula a participacdo da comunidade escolar. Contudo, ndo menciona a gestao
democrética-participativa na redacdo de seus documentos, fato constatado nos
documentos legais do municipio que estdo divulgados no portal do municipio. Além
disso, 0s documentos seguem apenas 0 que esta posto na Constituicdo Federal de 1988
sem um processo de adequacao as especificidades do municipio.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo Democratica-Participativa; Gestdo Escolar; Politica
Publica Educacional.

INTRODUCAO

A concepcdo de gestdo democratica se faz presente na legislacédo brasileira desde
1988, no artigo 206, inciso VI da Constitui¢do Federal, e posteriormente com o artigo 3°,
inciso VIII da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96). Essas
legislacBes determinam que o ensino deverd ser ministrado com base nas diretrizes e
principios da gestdo democratica na forma de lei (Brasil, 1988). Desse modo, a partir do
respaldo legal dos documentos oficiais, verifica-se a relevancia da gestdo democrética no
cenario educacional.

Acerca disso, Paro (2016, p. 19) reconhece a necessidade que o0 processo de

democratizagdo da escola valorize e estimule relages democréaticas em prol de uma “[...]
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organizacéo e funcionamento efetivo da instituicdo”, portanto, trata-se de uma forma de
partilhar o poder no ambiente escolar. Nesse sentido, existem alguns mecanismos de
autonomia na gestao que levam a construcéo de uma gestdo democratica, a exemplo dos
6rgdos colegiados. Esses 6rgdos sdo responsaveis por realizar a administracdo da escola
de forma coparticipativa, com vistas na tomada de decisOes assertivas.

Nessa perspectiva, este estudo propOs investigar nos documentos oficiais
disponibilizados online nos portais do municipio de Teodoro Sampaio/BA, do periodo de
1990 a 2015, quais mecanismos esse municipio tem utilizado para promover uma gestao
democrética-participativa.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada nesta pesquisa foi a abordagem qualitativa, tomando os
aspectos sociais e histéricos do contexto investigado como dados relevantes (Chizzotti,
1998), e sendo assim, houve o estudo da historia do municipio no seu portal oficial. Além
disso, realizamos uma busca no Diario Oficial online do municipio, utilizando os critérios
de recorte historico (1990-2015), bem como a filtragem por documentos que se
aproximem da temética da educacdo, e a utilizacdo de descritores como gestdo
democratica e gestdo escolar.

Por conseguinte, ocorreu a etapa da analise documental, a qual se constituiu como
um processo de tratamento analitico dos materiais encontrados (Gil, 2008; Cellard, 2012).
Desse modo, por meio da analise critica e da articulacdo dos dados encontrados com
conceitos da literatura, bem como a partir do recorte temporal dos documentos

levantados, foi possivel evidenciar as concepcBes presentes no municipio.

A CONCEPC}AO DE GESTAO DEMOCRATICA-PARTICIPATIVA

A concepcdo democrética-participativa € compreendida por Libaneo (2001, p.
101) como “o processo de tomada de decisdo que se da com a participagdo coletiva da
comunidade escolar”. Dessa forma, o processo de implementacao da gestdo democratica-
participativa representa proporcionar uma maior colaboracdo entre os membros da
comunidade escolar, dando voz e vez para que todos sejam protagonistas das decisdes

tomadas, com providéncias em prol da escola e da comunidade a sua volta.
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Nesse sentido, entendendo que a gestdo escolar é integrada por diferentes atores,
a exemplo dos coordenadores pedagogicos, dos diretores, dos professores, dos
funcionarios, dos alunos, dos pais dos alunos e até mesmo da comunidade externa, infere-
se que estes, de maneira autbnoma e colaborativa, devem procurar formas eficazes para
gerir a escola, atendendo as demandas da comunidade escolar e colocando em prética o
que a legislacéo preve.

Além disso, a respeito da elaboracdo de documentos normativos escolares, o
artigo 14 da LDBEN 9.394/1996, estabelece a participacdo dos diferentes membros da
comunidade escolar na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, uma
vez que, essa integracao, por meio dos Conselhos Escolares, é uma ferramenta relevante
para o desenvolvimento das fungbes sociais da escola, propiciando o processo de
desenvolvimento do cidadéo critico (Paro, 1997).

Nessa perspectiva, torna-se necessario a gestdo promover a articulacdo com
diferentes segmentos, propiciando um clima de abertura que favoreca a relacdo
escola/comunidade contribuindo para que todos possam refletir e cooperar para uma
gestdo democratica e dindmica, avaliando os servigos oferecidos e a intervencéo
organizada da escola. Desse modo, a participagdo da comunidade possibilita o
conhecimento e a avaliagdo dos servicos oferecidos, bem como e a intervencdo
organizada na vida da escola, podendo influenciar na democratizacdo da gestdo e na

melhoria da qualidade de ensino (Libaneo, 2001).

O QUE DIZEM OS DOCUMENTOS DO MUNICIPIO

O municipio de Teodoro Sampaio fica localizado a 96 km de Salvador, capital
baiana, e segundo dados do IBGE de 2022, possuia aproximadamente 7.110 habitantes.
A ocupacdo territorial vem desde a metade do século XVII, quando portugueses
instalaram engenhos para a producdo de cana de acucar, utilizando-se das bases
escravocratas, as quais grande parte dos municipios baianos foram construidos. A
emancipacao politica deu-se em 1961, levando o nome de Teodoro Sampaio em
homenagem a este importante homem negro baiano que se destacou em diversas areas, a
exemplo da engenharia, da geografia e da histdria.

A busca pelos dados de emancipacdo desse municipio, juntamente com o

levantamento de documentos, favoreceu o entendimento de como vem sendo organizada
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a educacdo basica desde a CF/1988 e a LDB/1996. Desse modo, ao analisar a Lei
Organica do municipio de Teodoro Sampaio, em especial o capitulo 1V, que trata da
“Educacdo, Cultura, Desporto e Lazer”, realizamos algumas reflexdes acerca das
caracteristicas que regem a gestao escolar no municipio. No Art. 94, que dispde sobre as
diretrizes organizativas do ensino, o municipio apresenta a determinacdo de gestdo
democratica, evidenciando a concepcdo como fundamental para o desenvolvimento de
uma sociedade mais justa.

Em 25 de julho de 2011, o municipio publicou a lei N° 539, intitulada de Estatuto
do Magisteério Publico, e no que concerne a concepcao de gestdo democratica, destacamos
que ela se encontra no capitulo 11, Art. 3° inciso VI, afirmando como um dos principios
norteadores a “gestdo democréatica fundada em decisdes colegiadas e interacdo solidaria
com os diversos segmentos escolares” (Teodoro Sampaio, 2011). Ademais, 0 documento
discorre sobre a necessidade de parceria entre escola e comunidade, assim explicitado no
Art. 59: “A direcdo de unidade de ensino do Municipio sera exercida pelo Diretor, pelo
Vice-Diretor e, de forma auxiliar e solidaria, pelo Conselho Escolar” (Teodoro Sampaio,
2011).

O préximo documento é a Lei N° 541, promulgada em 5 de setembro de 2011, que
aborda sobre a estruturacdo do Plano de Cargos e Carreira do Magistério Publico. De
acordo com o capitulo 1V, nos artigos 7° e 8° que tratam das funcBes de confianca, o
documento menciona os cargos da direcéo e a vice dire¢cdo como funcdes de confianga, e
assim sendo, confere ao diretor o papel de desempenhar atividades de carater pedagogico,
administrativo, organizacional, além de contribuir para boas relagdes com a comunidade.

A esse respeito, Ribeiro (1968, p. 22 apud Paro 2016, p. 45), ressalta que o cargo
da direcdo envolve questdes relacionadas a ““[...] capacidade de lideranca para escolha de
filosofia e politica de acdo”. Todavia, essa lideranca necessita de outras maos para que a
escola se desenvolva de maneira significativa. Por isso, gerir uma escola demanda
responsabilidade social, ética e politica do diretor, e para isso, a sua atuacdo deve ser
constantemente avaliada e pautada em préticas reflexivas.

Dando continuidade, no dia 20 de abril de 2012 foi sancionada a Lei N°. 548 que
versa sobre a “[...] escolha, mediante elei¢do direta, de Diretores e Vice-Diretores das

Escolas da rede Municipal de Ensino de Teodoro Sampaio e da outras providéncias.”
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(Teodoro Sampaio, 2012). No documento, é possivel perceber a riqueza de detalhes e
instrucOes para a realizacdo do processo de eleicao.

Na referida lei, explicita-se a valorizacdo da participacdo de variados atores da
comunidade escolar enquanto eleitores, consolidando o carater democratico da eleigao.
Nesse sentido, a elei¢do direta de diretores pode ser uma forma de tornar as préticas
escolares, cada vez, mais democréaticas, uma vez que compreende a presenca da gestao
democratica na escola como uma construcédo de cidadania e de luta politica (Dourado,
2006).

ALGUMAS CONSIDERACOES

A partir do exposto, verificamos que a concepcao de gestdo democratica aparece
na maioria dos documentos mencionados, e apesar de haver a mencdo de estimulo a
participacdo de variados atores, em nenhum dos documentos ha a mencao do conceito de
gestdo democratica-participativa. Observou-se também que a maioria das determinacdes
dos documentos legais do municipio seguem apenas o que esta posto na CF/1988 sem um
processo de adequacdo as especificidades do municipio, um fato contraditério, pois a
concepcdo proposta nos documentos prevé a consideracdo das particularidades do
contexto.

Verificamos que o municipio tem alguns mecanismos legais para a efetivacdo da
gestdo democratica, a exemplo dos conselhos escolares e eleicdo de diretores, e
justamente por esse motivo, concluimos gque, ao menos dentro do recorte desta pesquisa
e dos documentos levantados no Diario Oficial online, 0 municipio ainda esta carente de
alguns mecanismos, a exemplo do Plano Municipal de Educacdo. Além disso, ndo foram
observados nos documentos a determinacdo para a existéncia especificamente dos
grémios estudantis, da associacdo de pais e do Conselho Municipal de Educacéo.

Outro aspecto relevante é que de 1996 até 2011, ndo foi possivel encontrar nos
Portais Oficiais online do municipio outros documentos que pudessem contribuir para a
pesquisa. Essa escassez da publicizacdo de dados durante esse periodo pode ser explicada
pela aprovacdo, somente em 18 de novembro de 2011, da Lei Federal N° 12.527. A lei
dispbe sobre o direito fundamental de acesso a informacédo, determinando no Art. 3°,
incisos Il e 11, a divulgagdo de dados de interesse publico e utilizacdo de meios de

comunicacéo viabilizados pela tecnologia da informacéo.
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Em sintese, esta pesquisa buscou investigar a concepg¢do de gestdo democrética-
participativa no referido municipio, caminhando em defesa da gestdo democratica nao
como uma solucdo para todos os problemas enfrentados pela escola, mas sim como uma
forma de reconhecer o carater complexo de um sistema democratico e estar aberto para
todos os seus resultados. Assim, com a participagéo efetiva, as chances de que a sociedade

se torne cada vez mais justa sdo maiores.
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RESUMO: O texto discute a Matriz Nacional Comum de Competéncia para Gestores
Escolares e a gestdo democratica no Brasil, abordando a relagdo entre a educacdo e 0s
valores democraticos, e enfatiza a importancia da participacéo ativa da comunidade e dos
profissionais da educacdo na construcdo de um projeto pedagdgico democratico e de
qualidade, conforme garantido por leis como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (LDB 9394/96) e o Plano Nacional de Educacdo (PNE). A Matriz de
Competéncias do Diretor Escolar coaduna com o modelo gerencialista, que trata a
educacdo como uma empresa, e o diretor como um administrador focado em eficiéncia e
resultados. Essa abordagem desconsidera o processo de ensino-aprendizagem e
sobrecarrega 0s gestores com responsabilidades administrativas, o que prejudica a
autonomia escolar e o propdsito formativo da educacdo em contraposicao a defesa de que
a gestdo democratica deve respeitar as diferencas regionais e promover um ambiente
educacional inclusivo e transformador, em oposicdo as pressdes neoliberais que tentam
padronizar e mercantilizar a educacéo publica. O estudo alerta para o risco de sobrecarga
de trabalho dos gestores e para a perda da esséncia democratica das instituicdes
educacionais.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo democratica; Competéncia de gestores; Educagdo
publica.

INTRODUCAO

A relacdo com a democracia no Brasil é historicamente recente e marcada por
oscilacOes além de muita fragilidade. O exercicio constante da cidadania e a participacao
exigem condi¢Oes que fortalecem a democracia e suas instituicdes e, dessa forma,
favorecem a consolidacéo de valores republicanos e democréticos em todas as esferas da
sociedade. A soberania popular é imprescindivel na gestdo educacional, que ja
experimentou diversas formas autoritarias de administracdo, sobretudo quando a visdo é

de escola-empresa.
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Essa visdo retrograda de educagdo foi combatida desde os anos 1960 pelo
educador baiano Anisio Teixeira, que defendia que a escola ndo se constituia uma
empresa, nem a educacdo a mercadoria comercializada a criancas e adolescentes Vvistos
como produtores de resultados e eficiéncia. Segundo Teixeira (1968, p. 15, grifo nosso),
“Jamais, pois, a administracdo escolar poderd ser equiparada ao administrador de
empresa, a figura do manager (gerente) ou do organization-man, que a industrializacdo
produziu na sua tarefa maquino-fatura de produtos”.

Ao mencionar que na educacao “o alvo supremo é o educando”, Teixeira mostra
que o trabalho pedagdgico é humano, ndo material.

A funcédo educar da escola associa-se a apropriacdo pelos sujeitos das diversas
culturas presentes no contexto escolar, o fazer pedagogico se constitui em uma complexa
atividade que envolve valores, principios, contradigdes presentes na prépria sociedade.
Para que essas demandas sejam atendidas sdo necessarias praticas de gestdo democratica.
O arcabouco legal brasileiro vem pautando a gestdo democratica desde a Constituicao
Federal de 1988 (artigo 206), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB
9394/96) e nos Planos Nacionais de Educagdo (PNEs) de 2001 a 2010, de 2014 a 2024
(Meta 19) e nas Proposic¢Ges n° 801-807 do PNE 2024 a 2034, ora em tramitacdo. Em
todos os instrumentos legais, a educacdo e confirmada como um direito subjetivo e tem a
gestdo democratica como um de seus principios.

Fazendo a analise do texto da LDBEN de 1996, lei especialista da educacéo
brasileira, no que diz respeito a gestdo democratica, esta delegou sua regulamentagdo aos
sistemas de ensino, conforme menciona no artigo 14: Lei dos respectivos Estados e
Municipios e do Distrito Federal definird as normas da gestdo democréatica do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios: 1) participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola; Il1) participagdo das comunidades escolar e local em
Conselhos Escolares e em Féruns dos Conselhos Escolares ou equivalentes (Brasil, 1996,
2023).

Isso nos permite perceber que a LDBEN néo define de forma precisa as normas
da gestdo democratica, deixando tal tarefa a cargo dos sistemas de ensino, exigindo

apenas que se considere a participacdo tanto dos profissionais da educacdo e da

1 Redacéo dada pela Lei n° 14.644, de 2023.
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comunidade nos espacos de decisdo. Essa imprecisao institui um grave problema no caso
da educacdo brasileira, que tem forte tradicdo elitista e que, tradicionalmente, teve acesso
reservado apenas as camadas privilegiadas. Temos uma pesada heranca a ser superada,
desde as precérias condicGes de existéncia social, 0s preconceitos, a discriminacao racial
até a opgdo por outras prioridades.

A educacao publica, por ser dever do Estado, tem obrigacao de interferir no campo
das desigualdades sociais, sobretudo no que diz respeito a escolha de politicas que sejam
prioritarias para a parcela da populagdo menos favorecida. A funcéo social da educacgéo
escolar pode ser vista no sentido de um instrumento de diminuigdo das discriminagdes.
Por isso mesmo, varios sujeitos sdo chamados a trazer sua contribuicao para esse objetivo,
sejam estes professores no efetivo exercicio da sala de aula ou gestores escolares e/ou em
cargos de secretarios de educacao.

A forma de gerir se apresenta como algo tdo complexo quanto representar 0s
direitos de uma sociedade que tenha iguais condicGes de acesso e permanéncia na
educacdo e na gestdo democratica. Esse € um principio da educacdo nacional, presenca
obrigatoria em instituicBes escolares publicas, é a forma dialogal, participativa com que
a comunidade educacional se capacita para levar a termo um projeto pedagdgico de
qualidade, para que assim nas¢am “cidaddos ativos” atuantes na sociedade.

Entretanto, ao longo da historia da educacao no Brasil, essa almejada igualdade
de condicdes sofre pressdes do modelo neoliberal de pensar a educagdo. Ainda que
diversos instrumentos legais tenham sido construidos para respaldar a educagdo publica,
acessivel a todos para que se cumpra o direito subjetivo constitucional, as interferéncias
de grupos hegemdnico frequentemente encontram brechas para implantar politicas em
atendimento a seus interesses. Um recente exemplo disso € a Emenda Constitucional n°
95/2016, que reduz novos investimentos publicos nas instituicdes de ensino e altera a
configuracdo dos conselheiros que compunham o Conselho Nacional de Educacdo (CNE)
(Brasil, 2016). Além da promulgacdo da EC 95/2016, houve a aprovacdo da nova Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), homologada pelo Ministério da Educacdo (MEC)
em dezembro de 2017 e aprovada pelo CNE em dezembro de 2018.

A alteracdo na composicdo dos membros do CNE foi estratégica para a aprovagao
de novas politicas fruto do discurso equivocado, em prol da “moderniza¢do” da escola se

justapondo ao sistema capitalista. Seguindo ao plano da educagdo nos moldes de
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ideologia neoliberal, chegou a vez de proposic¢des para a gestdo escolar. Nesse sentido,
em marco de 2021, foi publicada a Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor
Escolar, que, assim como a BNCC 2016, sofreu forte influéncia de um conglomerado de
instituigdes privadas com interesses na educacao.

Na Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar, constam 27
competéncias (dez gerais e 17 especificas), cujo principal objetivo € parametrizar a funcéo
do diretor escolar dialogando, supostamente, com a Meta 19 do PNE, que trata sobre a

gestdo democrética:

Assegurar condicdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da
gestdo democratica da educagdo, associada a critérios técnicos de
mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no
ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da
Unido para tanto (Brasil, 2014).

No entanto, € possivel perceber a visao gerencialista do texto da matriz por meio
das palavras do conselheiro-relator da Matriz: ““o diretor é o grande lider da escola e vai
precisar de novas competéncias neste século 21 (Ramos, 2021, p. 1). Nessa perspectiva,
o diretor serd moldado como um administrador, e as escolas, vistas como empresas,
ofertardo a educacdo como mercadoria. A ideia em desenvolver esse perfil de gestor foca
os resultados e eficiéncia nos resultados em avaliacGes educacionais, sendo o diretor
escolar o responsavel por alcancar esses indices.

Nesse sentido, seguem-se VArios contrassensos ao que se entende por agdes da
gestdo democratica. Um exemplo notorio é a Competéncia 05 da Matriz para o Diretor
Escolar, que menciona a atribuicdo de “coordenar o programa pedagdgico da escola
aplicando os conhecimentos e préticas que impulsionem praticas exitosas, pautando-se
em dados concretos [...] realizando monitoramento e avaliagdao constante do desempenho
dos estudantes...” (Brasil, 2021). Essa proposi¢do se ancora em resultados quantificados,
tais como das avaliacdes em larga escala e avaliagdes externas estandardizadas, que
acabam por retirar a autonomia da gestdo, além de promover a competicdo entre
profissionais educadores e escolas cujo objetivo é demonstrar a eficiéncia dos resultados.

Para além do ambito administrativo, a referida Competéncia desconsidera o
processo de ensino e aprendizagem e de transformacéo dos discentes, e as escolas, por
consequéncia, perdem a sua razdo primeira, a saber, a formacéo integral dos alunos.
Quando as instituicdes de ensino se rendem a essa “modernizacdo”, 0s gestores que

vestem a carapuca dos “lideres educacionais das escolas do século XXI” assumem
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cumprir diferentes competéncias para resolucéo de problemas de carater administrativo,
gerencial, financeiro e de recursos humanos, o que se caracteriza uma sobrecarga nos
“ombros” do gestor escolar ja exaurido de demandas diarias de preenchimento de
sistemas de acompanhamento pedagdgico, administrativo, financeiros além de
informac0es de recursos humanos.

Nesse contexto, encontramos outra contradicdo a gestdo democratica na
Competéncia 06 da Matriz, a qual atribui ao gestor escolar gerenciar os recursos e garantir
o funcionamento eficiente e eficaz da organizacdo escolar (Brasil, 2021). Esse
documento, construido em 2021, demonstra desconsiderar a EC 95/2016, que, entre
outras decisGes impopulares, impde o congelamento por 20 anos dos gastos na area da
educacdo e saude. Dessa forma, tornou-se praticamente impossivel alcancar os 7% do
Produto Interno Bruto (PIB) que deveriam ser investidos em educagdo, conforme
proposic¢ao do PNE (2014-2024), bem como o patamar de 10% em 2024. Com esse limite
de recursos financeiros, diretoras(es) escolar tém suas habilidades e competéncias
medidas segundo o modo gerencialista de administrar a educacéo e sdo responsabilizados
pelos maus resultados.

Uma armadilha criada pela légica empresarial é supervalorizar o papel do gestor

de escola como agente principal do sucesso escolar, como adverte Paro (2015, p. 20):

A valorizacdo exacerbada do papel do diretor escolar é empregada as
vezes como mero alibi para causas do mau ensino, por parte de
autoridades governamentais e individuos interessados em minimizar a
caréncia de recursos e baixos salérios dos profissionais da educag&o.
Tais pessoas atribuem ao diretor a responsabilidade quase total pelos
destinos da escola.

Essa estratégia € perversa quando complementada com a defini¢do de parametros
tdo especificos para a acao desses profissionais, pois gera uma sobrecarga de trabalho que
os distancia da sua comunidade escolar e promove a ruptura entre professores e diretores.
Em consequéncia disso, as unidades de ensino perdem sua esséncia de escola como
instituicdo formadora, transformadora e democratica. A maneira em que esse documento
foi organizado coaduna com a pratica exercida no setor privado, um projeto de educacéo
sintonizado com os interesses de mercado ao transferir o sentido uniforme e padronizado,
para as escolas publicas.

A nova matriz de diretores tenta estabelecer um padrdo e processos uniformes na

gestdo das escolas, além de cercear a autonomia e limitar o potencial criativo e critico da
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gestdo escolar. A analise demonstra também uma compreensdo dos limites da perspectiva
do ensino publico que tende a limitar o potencial acessivel e democratico da educacéo.
Nesse pais de dimensbes continentais com grande diversidade, as escolas publicas
possuem demandas heterogéneas a serem administradas pelos gestores. Cabe considerar
as diferencas e peculiaridades regionais experimentadas pelas unidades educativas sob o
olhar de préaticas da gestdo democratica que, mediante a escuta e a participacdo, podem
reunir essas especificidades de cada escola com maior precisdo, no sentido de valorizar

as necessidades e as caracteristicas de seus agentes.
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RESUMO: Este estudo, mapeia e analisa a producdo académica sobre o Conselho
Escolar no Banco de Teses e Dissertac@es da Coordenacao de Aperfeicoamento Pessoal
de Nivel Superior- CAPES, periodo de 2000 a 2020. Trata-se de um estudo de revisdo
que tem como questdo norteadora: o que diz a producdo académica dos Programas de
po6s-graduacdo em Educacdo da Bahia, no periodo de 2000 a 2020, sobre o Conselho
Escolar? O referencial tedrico deste trabalho fundamenta-se em Brasil (1988; 1996; 2001;
2014); e nos estudos de Cury (2002); Ferreira (2002); Soares e Vasconcelos (2021);
Romanowski e Ens (2006). A producdo do conhecimento aponta para o silenciamento e
a pouca evidéncia na literatura sobre a tematica de participacédo e, além disso, evidencia
que os principios da participacao da gestdo, através do conselho escolar, promovem, mas
ndo garantem um espaco de democratizacao.

PALAVRAS-CHAVE: Conselho Escolar; Politica publica; Estudo de Reviséo.

INTRODUCAO

No Brasil, a énfase na democratizacdo da gestdo fica em evidéncia no
ordenamento juridico a partir da Constituicio Federal de 1988, embora sua
regulamentacdo possibilite uma multiplicidade de interpretacGes a depender do recorte
geogréfico estudado e dos agentes envolvidos. Desde o processo de redemocratizacdo do
pais, a sociedade buscou reivindicar seus direitos em todos os aspectos, periodo que
sinalizou novos rumos para a educacdo brasileira. Na década de 1990, a educacdo
brasileira € marcada por grandes formulagdes de propostas que envolvem a gestdo no que
concerne a sua organizagdo, com destaque para 0s temas da universalizagéo,
descentralizacdo e participacdo. Nesse contexto, observa-se a implementacdo dos
Conselhos Escolares como mecanismo de luta pela participacdo na organizacao da escola

e garantia do direito a educacao (Souza, 2006). No campo da gestdo a maior demanda era
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assegurar a participacao nas decisfes no espaco escolar. Foi nesse cendrio que o Conselho
Escolar se tornou um dos elementos indispensaveis, e com o aporte do ordenamento
juridico, houve maior respaldo na implementacdo dos Conselhos. Quando a Constituicao
Federal de 1988, estabelece a gestdo democratica como principio, ha uma énfase no
debate em torno da tematica dando visibilidade ao processo de implementacdo na
educacdo bésica. Este debate ganha forca nas normas juridicas seguintes, Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, n°® 9394/1996 e do Plano Nacional de Educacdo, Lei n°
10.172/2001 (Brasil, 2001, 1996).

Segundo Soares e Vasconcelos (2021), o sentido dado aos Conselhos foi
construido historicamente, eles sempre se situam na interface entre Estado e a Sociedade
Civil. Muitas vezes foram utilizados na defesa dos interesses das elites, tutelando a
sociedade. Nos tempos atuais, os Conselhos, como espaco de interesses e conflitos,
buscam a cogestdo das politicas publicas, se constituindo em canais de participacao
popular na realizacdo do bem publico. Contudo, este trabalho tem como objetivo mapear
e analisar a producéo do conhecimento ja acumulado na Bahia, sobre o Conselho Escolar.

O foco principal de interesse sdo as pesquisas ja concluidas com o enfoque de
compreender os principais direcionamentos, finalidades e atribuicdes das politicas
educacionais. Romanowski e Ens (2006) argumentam que as pesquisas realizadas nessa
dimensdo sdo importantes para a evolu¢do no contexto da producdo do conhecimento,
pois contemplam ““a integragdo e a configuracdo emergentes, as diferentes perspectivas
investigadas, estudos recorrentes, lacunas e as contradi¢Ges”.

Em sintese, pode-se dizer que os estudos que seguem essa dimensao procuram
fazer um balanco do material que ja foi produzido sobre uma determinada tematica. Este
estudo € norteado pela questdo: o que diz a producéo académica dos Programas de Pés-
graduacdo em Educacéo da Bahia, no periodo de 2000 a 2020, sobre o Conselho Escolar?
Tem como objetivo mapear e analisar a producdo do conhecimento na Bahia, sobre
Conselho Escolar, no Banco de Teses e Dissertagdes da Capes, no periodo de 2000-2020.
Trata-se de um esfor¢o no sentido de compreender as concep¢des de gestdo democratica

e Conselho Escolar apresentadas nas producdes analisadas.
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METODOLOGIA

Para a realizacdo do presente estudo foi escolhido como base, o repositorio da
CAPES, Catalogo de Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior, o levantamento bibliografico realizado no catadlogo da CAPES,
o0 descritor utilizado foi “Conselho Escolar”; com recorte temporal: 2000 a 2020; e com
delimitacdo geografica os Programas de Poés-graduacdo da Bahia. Ao finalizar o
levantamento foram encontrados seis Dissertagdes de mestrado (quatro da Universidade
Federal da Bahia - UFBA, e duas da Universidade Estadual da Bahia - UNEB). Apds esse
levantamento bibliografico foi feita uma pesquisa, para acesso dos trabalhos na integra,
tanto na Base de Dados da CAPES como das referidas Instituicdes e foram localizados
apenas trés trabalhos, para downloads e leitura na integra.

Por conseguinte, foi realizada a leitura atenta e minuciosa dos resumos desses trés
trabalhos, e ficou evidente que nem todos estavam de acordo com o objetivo proposto na
pesquisa. Para Ferreira (2002) é fundamental ter clareza de critérios de exclusdo e
inclusdo na selecdo das produc@es a serem analisadas. Assim, como critério de incluséo
e exclusdo foi estabelecido que o descritor “Conselho Escolar” aparecesse no titulo,
palavras-chave, ou no resumo de forma explicita. A aplicacdo dos critérios de inclusdo
buscou identificar os trabalhos que fizessem referéncias ao tema Conselho Escolar, de
modo que a leitura dos resumos trouxesse tal referéncia categoricamente, todavia, com a
auséncia de alguns trabalhos na base de dados, e, consequentemente, a impossibilidade
de leitura desses resumos, trés trabalhos foram excluidos.

Para isso, foram incluidos novos critérios de inclusdo e excluséo, para ser incluida
a obra deveria trazer discussdes da constituicdo da identidade politica, bem como, abordar
as caracteristicas de convivéncias para formas de participacdo efetiva no Conselho
Escolar. Nessa perspectiva foi selecionada uma dissertacdo pertencente a Universidade
Federal da Bahia (UFBA), que atendia de certa maneira as questdes elencadas. Por
conseguinte, foi feita a leitura completa da dissertagéo, e, desenvolvida as analises para o

alcance dos objetivos propostos para este trabalho.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da produgdo académica constante no Banco de Teses e Dissertacfes da

Capes, no periodo de 2000 a 2020, as dissertacdes encontradas, foram apenas, dos
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programas de pds graduacdo da Universidade Federal da Bahia (UFBA) e Universidade
do Estado da Bahia (UNEB), ndo sendo encontrada nenhuma producédo dos programas da
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), Universidade Estadual do Sudoeste
da Bahia (UESB), Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), e Universidade Federal
do Reconcavo da Bahia (UFRB). A Universidade do Estado da Bahia — UNEB e a
Universidade Federal da Bahia — UFBA, instituicbes em que as buscas apresentaram
resultados, apontaram a existéncia de seis producdes (dissertacdes) condizentes com o
descritor “conselho escolar” no recorte temporal de 20 anos (2000-2020), sendo quatro
(4) dissertagdes pertencentes a UFBA e duas (2) a UNEB. Sdo poucas as produgdes
encontradas sobre Conselho Escolar nos programas de mestrado das universidades
baianas.

Alguns programas foram instituidos muito recente, s6 depois de 2010, como € 0
caso da UEFS e UESC, por exemplo, o recorte temporal que abrange esta pesquisa
incluiria esse tempo, pois a mesmo é de 2000 a 2020, o que ndo justificaria tal
silenciamento acerca da tematica. Os trabalhos analisados trazem em comum discussdes
acerca da pratica de implementacao das politicas educacionais, levando em consideracao
o fato dessa prética ser concretizada “via forca de lei”, mas infelizmente ndo apresenta
um debate para a construcao da consciéncia critica de tal processo, as discussdes revelam
ainda, que a compreensdo acerca da participacdo parece ser difusa e que tal conceito tem
sido mal compreendido em sua complexidade e, muitas vezes, banalizado nas praticas da
gestdo escolar.

Todavia, o cenério de participagdo social nos espacos publicos ao longo da histéria
revela que tal processo de construcdo democratica, justamente por seu carater politico, é
tenso, imbuido de conflitos e contradi¢des (Cury, 2002). Como possivel de ser analisado,
pesquisar sobre o Conselho Escolar, de duas décadas para ca, ndo tem sido um exercicio
comum na producdo académica dos programas de mestrado do estado Bahia, a legislacédo
discerne sobre a obrigatoriedade do 6rgdo colegiado desde 1996, na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB), e ainda assim, essa € uma tematica silenciada na literatura, e
consequentemente no chédo da escola.

Conforme mostra os resultados da pesquisa, as producdes encontradas sdo dos
anos de 2008, 2011 e 2012, tendo um enorme vazio de 2013 até 2020, com isso é

suscetivel pensar, as razes pelas quais se produziu tdo pouco sobre o Conselho Escolar

48



nesse periodo. Os trabalhos analisados tematizam, em sintese, a participacdo efetiva do
Conselho Escolar e seus membros no processo de implementacdo de politicas publicas,
resolucédo de conflitos e praticas culturais no ambito escolar, indicadores que buscam,
intrinsecamente, a qualidade da educacdo. No entanto, os resultados apontam, falta de um
sentimento de pertenca na participagdo do Conselho, por meio dos Conselheiros;
compreensdo difusa acerca do conceito e da participacdo, em si; e que, as relacdes via

Conselho ainda néo ¢ efetividade em sua plenitude como instrumento democratizante.

CONCLUSOES

Através do processo de andlise de dados, foi possivel compreender como vem
sendo estruturada a producdo académica nos programas de mestrado da Bahia, sobre
Conselho Escolar, nos ultimos vinte anos. Nesse sentido, a producdo do conhecimento,
aponta para o silenciamento e a escassez na literatura sobre a temética conselho escolar e
participacdo. As dissertacdes analisadas embasam-se na metodologia de estudo de campo
em escolas com o 6rgdo colegiado ja& implementado, fazem analises documentais dos
textos legislativos do ambito educacional, bem como, dos documentos legais obrigatorios
a escola, e, entrevistas com 0s membros do Conselho Escolar.

Assim, concluiu-se, que os principios da participacdo na gestao da escola publica,
via Conselho Escolar, promovem, mas ndo garantem um espaco de democratizacao, pois
a promocéo de praticas democraticas e participativas implica no modo como 0s sujeitos
conduzem os processos. Destarte, ficou evidente, que, infelizmente a participacdo dos
Conselheiros, tem se configurado como burocratico e formal, desperdicando seu potencial
de atuacédo, o que pode significar o desconhecimento das atribuicdes e do significado
politico do Conselho Escolar. Contudo, os trabalhos estudados, apontam para um campo
que precisa de avanco, pois percorrem um espago de permanéncia, sobretudo, no
cumprimento do texto da lei para a garantia de uma educagédo publica de qualidade para

todos.
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RESUMO: O presente trabalho ¢ um relato de experiéncia desenvolvido em minha
vivéncia de quase vinte anos como coordenadora pedagdgica com professores do Ensino
Fundamental Il, na rede publica municipal de Feira de Santana. O estudo busca
compreender o papel do/a coordenador/a pedagdgico/a na escola como potencial ator de
articulacdo da equipe docente e como elo de ligacdo dos demais atores escolares no
processo de aprendizagem, de modo a intervir significativamente na qualidade do ensino
e sanar possiveis lacunas na aprendizagem dos estudantes, paralelamente articulando a
equipe docente através da formacédo continuada nas atividades complementares, tendo a
escola como lugar de privilégio para o desenvolvimento profissional, mas também como
espaco de diadlogo e debate. Tem-se um estudo bibliogréafico a partir da analise dos
conceitos sobre o papel da coordenacdo pedagogica a luz de autores como Cruz (2018),
Freire (1987), Vasconcellos (2009), entre outros.

PALAVRAS-CHAVE: Coordenacdo pedagdgica; Formacdo de professores; Politicas
publicas.

INTRODUCAO

A expectativa é que este trabalho contribua com a reflexdo acerca do papel do/a
coordenador/a pedagdgico/a que por vezes € uma figura solitaria no ambiente educacional
e com estudos acerca da importancia da formacéo de professores dentro do seu espago de
trabalho. Neste entendimento, o que me impulsionou a escrever sobre a atuagdo da
coordenacdo pedagdgica e sua pratica cotidiana giram em torno da problematizacao do
espaco escolar e de suas especificidades, visto que a escola € o lugar de acesso ao
conhecimento acumulado historicamente, além de representar um lugar de didlogo, de
fomento do pensamento critico e da formacgdo de cidadaos construtores de sua propria
historia.

A atuacdo assertiva do/a coordenador/a pedagogico/a é importante nesse cenario

desafiador da educacao, ja que € o profissional responsavel por fazer com que a escola
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seja reinventada ha todo instante por diferentes sujeitos que nela interagem e no
dinamismo do contexto escolar o trabalho da coordenacédo pedagdgica se constitui. Diante
disso, essa pesquisa se origina da reflexdo sobre as politicas de formacéo de professores
e do trabalho realizado enquanto coordenadora pedagdgica com professores dos anos
finais do Ensino Fundamental e tem por objetivo analisar os processos formativos dentro
das atividades complementares dos docentes, pensando as politicas publicas que possam
tornar a formacéo em servico mais significativa no espaco escolar.

Para Vasconcellos (2009) embora seja valorizado diversas formas de trabalho
dentro da instituicdo educacional, o espaco de trabalho coletivo, mais especificamente a
reunido pedagogica semanal é fundamental e condi¢éo essencial para a concretizacdo de
uma prética transformadora. Para o autor, 0s sujeitos vdo sendo despertados para uma
nova consciéncia pela convivéncia reflexiva e isto permite que esses sujeitos sejam mais
criticos e mais assertivos em suas decisdes e a escola nao pode ficar fora desse processo,
ao contrario, deve permitir a reflexdo, a acdo sobre sua realidade numa praxis libertadora
e a atividade de coordenacéo do trabalho pedagogico nao se reduz apenas ao oficio do/a
coordenador/a pedagogico/a de forma isolada, mas relaciona-se com o papel
desempenhado por todos os atores educacionais e com as instancias formativas dentro ou
fora da escola.

A formacéo do/a coordenador/a pedagogico/a e de sua equipe docente é tida como
um dos principais fatores para melhoria do ensino, visto que para a Associa¢ao Nacional
pela Formacgdo dos Profissionais da Educacdo - ANFOPE, isso perpassa por uma
articulacdo precisa entre formac&o bésica, formacao continuada e melhoria das condi¢des

de trabalho. O documento final do XII1 Encontro Nacional dessa associagéo ressalta que:

O aprofundamento das contradi¢fes manifestas no contexto atual exige
a formacdo de profissionais da educagdo cada vez mais sensiveis a
solicitacdo do real, mas ndo limitados a ele. Nesse sentido, estes
profissionais precisam se envolver efetivamente no processo de
trabalho, criando novas alternativas as exigéncias de formagdo e de
organizacdo da escola bésica e de outros espagos educativos,
produzindo e construindo novos conhecimentos, que contribuam para a
formagdo e emancipacdo humanas da infancia, da juventude e dos
adultos, e que auxilie, como um dos instrumentos, nos processos das
transformacGes das relacGes sociais (ANFOPE, 2006, p. 28).

Também de acordo o Plano Nacional de Educacdo (PNE), lei n°® 13.005, de 25 de
junho de 2014, em suas estratégias, aponta a formacdo continuada como um artificio

essencial para melhoria da qualidade da Educagdo Baésica, tracando como estratégia a
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necessidade de elaboracdo de planejamento estratégico que vise a melhoria da qualidade
educacional, a formacdo continua dos profissionais da educacao e o aprimoramento da
gestdo democratica (Brasil, 2014). Assim, cabe salientar que a formacédo continuada do/a
professor/a deve estar conectada as praticas docentes e o/a coordenador/a pedagdgico/a
deve levar em consideracdo as necessidades que surgem do cotidiano vivenciado pelos
professores em sala de aula e as demandas da comunidade em que a escola esteja inserida.
Porfirio (2012, p. 41; apud Cruz, 2018, p. 20) acredita que “a formacao do professor se
faz naescola e para ela, ja que parte deste aperfeicoamento desejado sé pode ser adquirido
na coletividade, ou seja, no debate e na troca de experiéncias com os demais colegas”.

Também para Vasconcellos (2009, p. 122-129) a tarefa do professor é importante
e complexa e para exercé-la deve estar constantemente se qualificando. Para o autor essa
qualificagdo ndo ocorre a priori, mas “pode se dar antes (reflexdo para a acéo), durante
(reflexdo na acdo) e apos a pratica (reflexdo sobre a agdo e sobre a reflexdo para e na
acao)”. Ele assegura que a necessidade de aprimoramento é continuo até mesmo para 0s
profissionais que sairam dos melhores centros universitarios. O autor ainda destaca que
a necessidade dos profissionais da educacdo estarem lendo, estudando, buscando. “A
escola nédo pode ser vista apenas como local de trabalho; deve ser ao mesmo tempo espaco
de formagao”.

Desse modo, o/a coordenador/a pedagogico/a deve ser o elo de ligacdo entre a
equipe docente e o seu fazer pedagogico. Esse profissional na escola € um ator
privilegiado, pois tem “uma fungéo articuladora, formadora e transformadora e, portanto,
é o profissional mediador entre curriculo e professores e, por exceléncia, o formador dos
professores” (Placco, Almeida, Souza, 2014, p. 228). Neste entendimento, o trabalho de
formacéo da equipe de professores deve ser pensado a partir de sua préatica cotidiana,
mesmo no enfretamento de dificuldades dadas as resisténcias de alguns profissionais que
ndo percebem nas reunides coletivas a funcionalidade e nem o lugar propicio para que se
dé tal elaboragdo. Contudo, diante das dificuldades encontradas também s&o vislumbradas
algumas possibilidades quando membros da equipe acolhem a proposta de trabalho a
partir do levante do diagndstico escolar, de conhecer a histéria da comunidade, de
verificar a situacdo de aprendizagem dos estudantes, as praticas pedagdgicas que a serem

implementadas, a elaboracéo do PPP (Projeto Politico Pedagdgico), o processo avaliativo
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da unidade de ensino, levantando os pontos positivos e aqueles que necessitam de

melhoramento.

METODOLOGIA

Como caminho metodoldgico, assumiu-se o estudo bibliografico com a finalidade
de entender o papel da coordenacdo pedagdgica no ambiente escolar, sua relagdo com a
equipe de professores e com a comunidade em que se insere, visto que esse ator
educacional tem a funcédo precipua de orientar e assessorar no processo de formacao dos
demais atores escolares. E no percurso bibliogréafico, Vasconcellos (2009) aponta a
necessidade de realizacdo das reunides pedagdgicas tendo a pratica docente como
referéncia de maneira proxima, particularizada, buscando a praxis num processo de a¢éo-
reflexdo, pautando novas intervenc@es que venham a gerar novas tematicas de maneira
assertiva. Para Freire (1987) refletir sobre a pratica € a melhor maneira de pensar certo.
Para Santos e Santos (2021) a praxis € uma acdo dialética humana e apenas o homem
pode realiza-la, visto que possui capacidade de pensar e agir na intencionalidade,
refletindo seus atos e acfes objetivando uma transformacdo. No mesmo entendimento
Cruz (2018) ressalta que a funcao principal do coordenador/a pedagdgico/a é a formacao
continuada do professor, seja na unidade de ensino, seja nos dias de trabalho coletivo, na
observacdo da aula ou no atendimento individual, mas numa busca constante para o

aprimoramento da pratica.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Este estudo provocou novos questionamentos inerentes ao trabalho da
coordenacao pedagdgica e os autores estudados destacam a concepcao da escola como
um lugar essencial para a construgdo de novos saberes para um desenvolvimento
profissional continuo, tendo como plano fundo a gestdo democratica e o trabalho do/a
coordenador/a como elo de mediag&o de tais praticas. Os resultados sinalizam que a préxis
docente ndo se resume a uma pratica arcaica e ndo se limita a uma teoria vazia, ao
contrario, incide na unido dialética da teoria e da pratica voltada para a transformacéo do
espaco educacional.

A préxis do/a coordenador/a no ambiente escolar vai além do pedago6gico, mas

antes envolvem questdes sociais e politicas (Cruz, 2018; Vasconcellos, 2009). Ainda

54



destacando Libaneo (2010) e as pesquisas da ANFOPE (Associagdo Nacional pela
Formacdo dos Profissionais da Educacéo), sinalizam a necessidade de implementacao de
novas politicas de incentivo a formagdo dos profissionais da educagdo, pois tais
profissionais conhecem os desafios que perpassam o cotidiano do “chdo” da escola, seja
pela crescente desvalorizacdo profissional, seja pelas precérias condigdes, sem esquecer
das atitudes desrespeitosas que enfrentam diariamente em sala de aula. Porém, a
aprendizagem sé se realiza concretamente na luta didria do fazer pedagogico do
professor/a.

Desse modo, os autores consideram a realidade cada instituicdo de ensino,
alinhando a isso valorizar o trabalho realizado pela coordenacdo pedagdgica,
considerando o fato de que ndo sé esse profissional, mas toda comunidade escolar precisa
estar ciente de suas limitacOes e desafios na articulagdo da formacao de seus pares, visto
que esse/a também colhe os frutos da desvalorizacdo da educacao.

CONCLUSAO

Os estudos realizados apontaram para a necessidade de avancar na mudanca das
praticas mecanicas em nova praxis dos/as coordenadores pedagogicos/as, por meio de um
espaco escolar que tenha as condic¢Bes propicias para que se possa realizar de maneira
produtiva a formacao da equipe docente, pois historicamente ha impasses que interferem
na dindmica da escola, desde a sobrecarga de trabalho, os baixos salarios, pouco tempo
para estudar, falta de espaco para planejar coletivamente, cobrangas burocraticas,
exigéncias formais e sem muita funcionalidade que venham de fato impactar
significativamente no ambiente e no aprendizado escolar.

Assim, o trabalho da coordenacdo pedagogica deve ser de lideranca da equipe,
ajustando e orientando propostas no espaco coletivo para que elas sejam integradas em
praticas no cotidiano da escola, mas ndo uma pratica meramente utilitaria, mas uma
pratica que represente uma acdo consciente e transformadora, por meio do
estabelecimento de uma confianga mutua a partir da gestdo democratica. Para favorecer
a mudanca pedagdgica, o papel da equipe gestora, dentre ela o trabalho da coordenacao
pedagdgica, “é criar um clima de confianga pautado numa ética libertadora e no auténtico

didlogo” (Vasconcellos, 2009, p. 57). Contudo, é essencial que todos 0s atores escolares
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conhecam a importancia de seu papel para a garantia da aprendizagem, dai a
essencialidade do trabalho da coordenacdo pedagdgica.

Como ressalta VVasconcellos (2009) é decisivo que os alunos, assumam seu papel
de sujeitos, sendo protagonistas do seu processo educativo e com isso buscar superar a
tradicdo da maquinaria escolar, que por sua vez procura com a melhor das intengdes,
reduzi-los a meros receptaculos. Também para Libaneo (2010, p. 61-62) é papel do/a
coordenador/a pedagogico/a, qual nomeia por “pedagogo escolar”, realizar a formacéo
em servigo nas unidades de ensino nas reunifes coletivas. Assim, a atuagdo desse
profissional “é¢ imprescindivel na ajuda aos professores e no aprimoramento do seu
desempenho na sala de aula”. Libaneo sinaliza que os professores sdo profissionais que

devem estar em constante aprimoramento e o/a coordenador/a é essencial nesse contexto.
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RESUMO: Esta investigacdo tematizou a memdria sobre a funcdo da Coordenacao
Pedagogica em Sdo Gongalo dos Campos-BA, como parte de um estudo mais amplo que
teve como objetivo geral analisar as relagcBes entre as memdrias coletivas sobre
coordenacao pedagdgica e as no¢des que emergem sobre 0 seu papel no contexto escolar,
tomando como referéncias Halbwachs (1990), Vigotsky (2009) e Franco (2008). O
estudo, de natureza qualitativa, foi amparado na pesquisa documental, com base em
Cellard (2012), e na técnica do grupo focal, com base em Ressel et al. (2008). Os
resultados apontaram que as praticas assentadas no patrimonialismo politico atravessam
as memdrias coletivas dos sujeitos sobre a coordenagdo pedagdgica, mas, também,
emergem questionamentos que abrem expectativas de qualificacdo da funcéo, isto é,
reflexdes que apontam na direcdo da integracdo de suas fungdes articuladora, formadora
e transformadora da realidade educacional.

PALAVRAS-CHAVE: Coordenacdo Pedagdgica; Memoria coletiva; Mediagdo
pedagdgica; Sdo Gongalo dos Campos.

INTRODUCAO: PANORAMA DO OBJETO DE ESTUDO E DAS
REFERENCIAS METODOLOGICAS

Este trabalho tem como eixo orientador a anélise sobre a funcdo de coordenagdo
pedagodgica no municipio baiano de S&o Gongalo dos Campos e nasceu de uma pesquisa
que culminou na producdo do Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC) (Lopes, 2022).
Assumiu-se que a funcdo da coordenadora pedagdgica® envolve a dupla dimenséo de
mediacdo pedagdgica e de exercicio continuado de préaxis refletida, a qual envolve a

teorizagdo das praticas. Placco, Almeida e Souza (2014) entendem que a coordenadora

2 Tomaremos este género como balizador da nomenclatura coordenadora, considerando que as mulheres
sdo predominantes no exercicio dessa fungéo.
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pedagogica “tem, na escola, uma funcgdo articuladora, formadora e transformadora e,
portanto, € o profissional mediador entre curriculo e professores e, por exceléncia, o
formador dos professores” (Placco, Almeida, Souza, 2014, p. 228). Logo, coloca-se como
desafio a construcdo de relagcBes horizontais, vis-a-vis a capacidade de reflexdo e
tranform(acdo), sob a égide de uma identidade politica, portanto, sempre guiada por
intencionalidades. Nesse sentido, a compreensdo que orientou 0 estudo sobre a

coordenacdo pedagogica emana da concepgdo de que se trata de uma

[...] atividade voltada essencialmente a organizagdo, a compreensao e
transformacao da praxis docente, para fins coletivamente organizados e
eticamente justificaveis. Assim cabera a coordenacdo pedagogica
organizar espagos, tempos e processos que considerem:

*Que as praticas educativas e pedagogicas so6 poderao ser transformadas
a partir da compreensdo dos pressupostos tedricos que as organizam e
das condicOes dadas historicamente;

*Que a pratica, como atividade socio-historica e intencional, precisa
estar em constante processo de redirecionamento, com vistas a se
assumir em sua responsabilidade social critica (Franco, 2008, p. 120,
grifos nossos).

Combinada a essa nocdo que designa a natureza da funcdo da coordenacdo
pedagdgica, destacou-se a no¢do de mediacdo trazida por Vygotski (2009), a qual ndo se
descola do mundo social e envolve lidar com as tensdes e 0s mecanismos de
desenvolvimento da imaginacao criativa, como funcao vital do humano. Vygotski (2009)
postula que “o cérebro ndo é apenas 0 0rgao que conserva e reproduz nossa experiéncia
anterior, mas também que combina e reelabora, de forma criadora, elementos da
experiéncia anterior, erigindo novas situagdes e novo comportamento” (Vygotski, 2009,
p. 14).

O mundo social enquanto terreno de producdo da existéncia € carregado de
sentidos sobre o presente, mas também de memorias sobre as vivéncias, sobretudo
aquelas compartilhadas. De acordo com Halbwachs (1990) a memdria ndo se restringe
aquilo que lembramos pessoalmente, mas, também envolve o ato de refletir sobre o
vivido, recriar e partilhar percepcdes. Nesse sentido, trata-se de uma categoria com grande
potencial para a analise dos relatos coletados com profissionais da educacdo e as
ressignificacbes produzidas, notadamente os sentidos compartilnados sobre a

coordenacdo pedagogica. Combinados a esses conceitos, as informacdes aqui registradas
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foram coletadas observando-se as diretrizes da Analise Documental (Cellard, 2012) e da
técnica de Grupo Focal (Ressel et al., 2008).

Por meio da Analise Documental, foram explorados textos da legislacdo que trata
da coordenacdo pedagogica no municipio de Sdo Gongalo dos Campos no periodo 1998-
2017, especialmente os Estatutos que regulamentam a Carreira do Magistério e os Planos
Municipais de Educacdo (PME). Como defende Cellard (2012, p. 299), analises dessa
natureza permitem um “exame do contexto social global no qual foi produzido o
documento e no qual mergulhava o seu autor e aqueles a quem ele foi destinado”. J& o
grupo focal foi realizado como técnica que permite o aprofundamento da tematica com
os atores envolvidos, conforme inspiram Ressel, Beck, Gualda, Hoffmann, Silva, Sehnem
(2008).

No caso em foco, foram convidados seis professores (quatro em funcgéo e dois
eméritos) de diferentes faixas etérias e que desempenharam fungées variadas no periodo,
como docentes, secretarios de educacdo, diretores e/ou coordenadoras pedagodgicas. Além
disso, houve também o didlogo com uma representacdo local do Sindicato dos
Profissionais da Educacdo do Estado da Bahia (APLB). Todas as pessoas tiveram suas
identidades preservadas e foram identificadas atraves de siglas. A escuta de narrativas
coletivas e individuais, o olhar de expressdes corporais, 0 encontro de relatos
intergeracionais e a descoberta de sentimentos e emocBes foram essenciais para a
pesquisa.

Este recorte, portanto, busca iluminar as memdrias sobre a funcdo da coordenacédo
pedagdgica e sua media¢do no contexto escolar, entre profissionais que atuam ou atuaram
na rede municipal de educacdo de Sdo Goncalo dos Campos. O municipio integra a
Regido Metropolitana de Feira de Santana e esta situado a 115 quildémetros de Salvador,
capital do estado da Bahia. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), Sao Gongalo dos Campos possui uma populacdo de aproximadamente 38.315
habitantes e tem uma area territorial de 294,768kmz2 (IBGE, 2021).

ALGUNS RESULTADOS DA PESQUISA
Saviani (2002) levanta a hipdtese de que a pratica supervisora ja existia desde as
sociedades ndmades, nas vivéncias rotineiras que educavam 0s grupos humanos, ainda

que isso ndo tivesse qualquer conotagdo sistematica. Segundo 0 mesmo autor, na
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Antiguidade, a pratica social de supervisdo passou a ser associada a uma fungéo violenta
e dai evoluiu para acGes de controle, de fiscalizacdo e castigos em periodos posteriores
da histéria, especialmente com o fortalecimento da igreja catolica. Lima (2008) e
Gongalves (2017) expressam que a supervisdo que ganhou forca no contexto escolar no
século XX teve sua origem na era da industrializaco, entre 1760 e 1840. No que pesem
os relatos que indicam as praticas de direcionamento e/ou controle de atividades com
diferentes sentidos, ndo ha consenso na literatura sobre as terminologias para nomear as
atividades de mediacéo, reflexdo e direcionamento do trabalho pedagdgico no contexto
escolar.

Assim, convive-se, por exemplo, com as designacGes de supervisdo escolar,
coordenacdo pedagbgica ou orientacdo pedagogica para nomear as atividades de
mediacdo das relacGes entre os diferentes sujeitos que participam da vida escolar.
Certamente que a falta de consenso expressa os conflitos entre as visdes de educacéao e
sociedade, os quais vem se manifestando no Brasil em diferentes contextos e documentos,
a exemplo do texto da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96),
que repercutiu essas tensdes e fez prevalecer a nogéo de que o exercicio dessas atividades
é inerente a fungdo docente.

Em Sdo Gongalo dos Campos as leis estdo sintonizadas com as normativas
nacionais e reconhecem a educacdo como direito fundamental. No ano de 2001, o
municipio instituiu o seu Sistema Municipal de Educacéo pela lei n° 495/2001 e passou a
ter mais autonomia politico-administrativa (Sdo Goncalo dos Campos, 2017). Nesse
processo 0 PME aprovado pela Lei n°. 907, de 18 de dezembro de 2017 (S&o Gongalo dos
Campos, 2017) registra que a Secretaria Municipal de Educacdo de S&do Gongalo dos
Campos é formada pela Secretaria de Educacdo, pelos técnicos e por coordenadores
pedagdgicos que atuam nesse 6rgdo e nas unidades escolares. Cada escola do ensino
fundamental (anos finais) possui 1 diretor e 1 vice-diretor.

A aproximagdo com os documentos permitiu verificar que o primeiro Estatuto e
Plano de Carreira do Magistério Publico Municipal foi aprovado através da Lei n°456, de
30 de junho de 1998. No entanto, esse texto ndo incluiu registros especificos sobre a
funcdo de coordenacdo pedagdgica, muito menos sobre as suas atribuicdes dentro do
magistério. Esse Estatuto foi revogado pelo atual, consignado através da Lei n°® 719, de

06 de novembro de 2009, o qual se caracteriza como um grande marco para a
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regulamentacdo da coordenacdo pedagogica como cargo no quadro do magistério sdo-
gongalense, estabelecendo, inclusive, o ingresso por concurso publico, mesmo que
admitindo a indicacao para o exercicio da funcdo em algumas circunstancias temporarias
(S&o Gongalo dos Campos, 2009).

Os indicios de que a coordenagdo pedagogica ndo vinha ocupando destaque nos
debates educacionais ficaram mais evidentes com o Grupo Focal. As memorias reveladas
no dialogo informam que a funcdo era ocupada por pessoas que, de algum modo,
possuiam vinculos politicos com 0s governos municipais, 0 que denuncia o0
patrimonialismo nas relagdes publicas. Sobre a natureza do trabalho de coordenacgdo
pedagbgica, emergiram visdes distintas, embora amalgamadas por memorias de
obediéncia as diretrizes da Secretaria de Educacdo, praticas de fiscalizacdo ou de
presencas meramente decorativas nos espacos escolares. Nessas memaorias emergiram,
ainda, os desejos de superacao dessas experiéncias, seguidas do estabelecimento de novas

relacdes, sustentadas em préaticas de cooperacao.

CONCLUSOES QUE INQUIETAM

O trabalho produziu evidéncias de que o ordenamento (Plano Municipal de
Educacdo, Estatuto do Magistério e do Plano de Carreira) ndo teve a influéncia necessaria
sobre a realidade, com vista a qualificacdo da coordenacdo pedagdgica como uma
atividade docente que possui especificidades, pois refere-se a uma funcéo que envolve
dimensdes complexas, como a articulagéo do trabalho pedagdgico, a formacgédo continuada
e implica em possiveis transformacdes do contexto escolar e das relagdes entre os sujeitos
envolvidos, no sentido proposto por Placco, Almeida e Souza (2014). O grupo focal foi
muito oportuno para os objetivos da pesquisa, a medida que possibilitou a revelacdo dos
resquicios de uma memdria de coordenacdo pedagdgica atravessada pelo viés
patrimonialista e, portanto, que subordina os interesses publicos aos interesses de grupos
politicos que se valem de governos para conservar seus interesses privados. A despeito
disso, emergem questionamentos que abrem expectativas de qualificacdo da coordenacéo
pedagogica, isto é, apontam na direcdo de suas fungdes articuladora, formadora e

transformadora da realidade educacional.
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RESUMO: Como forma de potencializar a permanéncia dos estudantes nos espagos
escolares, politicas publicas que assegurem essa permanéncia se tornam necessarias.
Desse modo, nesta pesquisa exploratoria, o objetivo geral é discutir a importancia do
programa de permanéncia estudantil na educacdo basica, buscando analisar a bolsa-
poupanga intitulada 'Pé-de-Meia’ para alunos do ensino médio da rede publica da Bahia.
Utiliza-se como instrumento de coleta de dados um questionario eletrénico realizado na
plataforma google forms para levantar as informagdes do ponto de vista de profissionais
da educacéo (gestores e professores). Os achados com a pesquisa revelaram que a partir
da perspectiva da maioria dos participantes da pesquisa, 0 programa Pé-de-Meia contribui
para o combate da evasao escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Permanéncia estudantil; Politicas publicas; Evasao escolar.

INTRODUCAO

As politicas publicas de permanéncia estudantil desempenham um papel
fundamental na promocdo da igualdade de acesso & educagdo e no fortalecimento do
desenvolvimento académico e pessoal dos estudantes. Estas iniciativas visam nao apenas
garantir que todos os alunos tenham a oportunidade de frequentar a escola, mas também
de permanecerem nela de maneira eficaz e produtiva. E essencial destacar o papel dessas
politicas frente as desigualdades sociais.

Ao oferecer programas de alimentacdo escolar, transporte acessivel, material
didatico gratuito e assisténcia financeira para atividades extracurriculares, as politicas
publicas asseguram que todos os estudantes tenham condicGes bésicas para frequentar a
escola regularmente. 1sso ndo sé contribui para reduzir a evasdo escolar, mas também
para melhorar os indices de aprendizagem e participacao.

Outro aspecto crucial de politicas de permanéncia estudantil € o suporte emocional

e psicolégico oferecido aos alunos. Programas de orientacdo vocacional, aconselhamento

3 Orientacdo Profa. Dra. Selma dos Santos (selmapibid@uefs.br), Departamento de Educacdo -
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS).
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psicologico e atividades de integracdo social ajudam a criar um ambiente escolar
acolhedor e inclusivo, onde todos os estudantes se sintam valorizados e apoiados em seu
desenvolvimento pessoal e académico.

Nessa perspectiva, para uma educacdo de qualidade assim assegurada pela
Constituicdo Federal de 1988 no seu Art.205, é necessario politicas publicas que vise a
permanéncia dos alunos nas escolas. Como forma de tentar sanar nao apenas a evasao
escolar bem como contribuir para a reducdo das desigualdades sociais e educacionais no
Brasil, o programa Pé-de-Meia é uma politica recém promulgada de iniciativa do governo
brasileiro para apoiar financeiramente estudantes do ensino médio publico, oferecendo
um auxilio mensal de R$ 200,00 incentivando a conclusdo de seus estudos, frequéncia
escolar e para participacdo no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). E instituido
pela Lei n° 14.818 de 2024, que visa o incentivo financeiro-educacional, na modalidade
de poupanca, destinado a permanéncia de estudantes matriculados no ensino médio
publico. Salientamos que permanecer hoje na escola torna-se muito desafiador, sejam
desafios financeiros, familiares ou emocionais, fatores como as tecnologias de mau uso,
necessidade para trabalhar, de qualquer forma distanciam os estudantes da sala de aula.

Nessa perspectiva, acerca da publicacdo da Lei e da sua implementagéo, a
pesquisa tem como objetivo discutir a importancia do programa de permanéncia
estudantil na educacéo basica, buscando analisar a bolsa-poupanca intitulada 'Pé-de-Meia’
para alunos do ensino médio da rede publica da Bahia, e saber as primeiras impressoes

com a implantagéo dessa bolsa.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada foi a pesquisa exploratéria com a finalidade de adquirir
familiaridade com o tema Bolsa Pé-de-meia a partir do ponto de vista de profissionais da
educacao (gestores e professores). Tornou-se Util a realizacdo de questionério eletrénico
realizado na plataforma google forms para levantar informacdes bésicas do ponto de
vista. “Uma das caracteristicas da pesquisa exploratéria, tal como é geralmente
concebida, refere-se a especificidade das perguntas, o que é feito desde o comego da
pesquisa, como Unica maneira de abordagem” (Piovesan, Temporini, 1995, p. 319).

Assim, procedi com perguntas diretas aos cinco participantes. Pois,
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A pesquisa exploratéria, da maneira proposta neste trabalho, apoia-se
em determinados principios bastante difundidos: 1) a aprendizagem
melhor se realiza quando parte do conhecido; 2) deve-se buscar sempre
ampliar o conhecimento e 3) esperar respostas racionais pressupde
formulagcdo de perguntas também racionais (Piovesan, Temporini,
1995, p. 320).

O formulario é composto por cinco perguntas, nome ficticio que o participante se
atribui, sexo, tempo de servigo, cargo que ocupa, sendo uma central onde questiona a
opinido de cada um se o Programa Pé-de-Meia tem contribuicao para o combate da evasao
escolar. Os dados de identificacdo foram sistematizados em um quadro e as respostas
sobre o Programa transcritos em sua inteireza.

Para obtencdo de dados foram utilizadas as informagdes obtidas pelo G1- Portal

de Noticias da Globo. A coleta foi realizada no més de junho de 2024.

RESULTADOS E DISCUSSOES

De acordo com o G1- Portal de Noticias da Globo, dados coletados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a propor¢do de jovens entre 18 e 24 anos
que estudavam entre 2022 e 2023 caiu de 30,4% para 29,9%, 0 que representou menos
34 mil estudantes de um ano para o outro. Se 29,9% dos jovens baianos de 18 a 24 anos
estudavam, pouco mais da metade desse contingente (17,1% do total) estava no Ensino
Superior (cerca de 260 mil pessoas), o que significa dizer que 42,8% dos jovens de 18 a
24 anos que estudavam estavam atrasados, isto em etapas anteriores do ciclo escolar,
ainda assim, o Censo da Educac¢do Bésica aponta que o ensino médio se manteve com 0s
piores indices de repeténcia e de abandono dos estudos na Bahia.

A partir desses dados gerais fica perceptivel como ainda ha desafios a serem
enfrentados em relacdo a queda e os altos indices de repeténcia e abandono no ensino
médio, portanto torna-se necessario investimentos na assisténcia estudantil. A
“assisténcia estudantil” constitui-se como “a organizagao de servigos’’ de apoio para o
discente ou iniciativas que busquem democratizar 0 acesso ao ensino e favorecer a
permanéncia do estudante no contexto escolar” (Ramalho, 2013, p. 23).

Dessa maneira, a possivel realizacdo de uma inicial pesquisa destinada a pessoas
que trabalham com o publico de ensino médio, dentre professores, secretarios,
coordenadores, diretores e vices como forma de analisar a repercussdo desse Programa

recém promulgado, é indispensavel para a realizacdo de pesquisas futuras, pois é valida
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as impressoes iniciais para o aprofundamento de estudos que futuramente possam trazer

dados mais completos e complexos sobre avaliacdo do Programa enquanto uma politica

publica.

Abaixo temos 0 quadro das pessoas respondentes que lidam na pratica com o

cotidiano escolar e vivenciam a evasio no ensino médio.

Quadro 1 — Identificagdo dos participantes da pesquisa exploratéria

NOME SEXO CARGO QUE OCUPA TEMPO DE SERVICO
Geolinda Feminino Secretaria escolar 3 anos
Luk Feminino Vice-diretora 5 anos
Gisa Feminino Professora 20 anos
Maria Feminino Professora 06 anos
Lua Feminino Vice-diretora 3 anos

Fonte: Formulario, 2024.

E, agora, o registro do ponto de vista dos respondentes. Geolinda, Luk, Gisa e

Lua acreditam que a politica contribui significativamente para minimizar o problema da

evasdo escolar, levando em consideragdo as dificuldades que cada um vivencia. E

reafirmam o incentivo que a bolsa proporciona.

Sim. A evasdo escolar muitas vezes € causada por dificuldades
econdmicas, a necessidade de trabalho infantil para complementar a
renda familiar, ou a falta de recursos para material escolar e transporte.
O Programa Pé-de-Meia tem o objetivo de atender as necessidades
econdmicas e educacionais dos estudantes, ele contribuiu
significativamente para a redu¢do da evasdo escolar. O programa pé de
meia foi um incentivo para alguns estudantes retornarem a escola, e
com isso despertou o interesse. (Geolinda)

Sim. E um incentivo, principalmente para 0s jovens que precisa
trabalhar para ajudar a familia. (Luk)

Sim, muito, € um incentivo para que eles possam permanecer e
continuar os estudos. (Lua)

Sim, pois muitos alunos que precisavam estar trabalhando ou sem
estimulos da propria familia, viram nessa contribuicdo um grande
incentivo a ir a escola e concluir! (Gisa)

Ja Maria, ressalta em sua opinido o lado negativo que o Programa reflete, ela

coloca em questdo a exigéncia de apenas a presenca fisica dos estudantes para o
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recebimento da bolsa e acaba resultando na ndo participacdo ativa nas atividades.
Destacando a importancia que o engajamento efetivo tem para um impacto positivo na

aprendizagem.

Sim e ndo, o Programa Pé de Meia apenas mitigou a questdo de
estudantes que ndo frequentavam a escola, no entanto criou-se uma
nova categoria de evasdo, a de estudantes que frequentam o espaco
escolar, mas ndo assistem as aulas e nem participam de atividades
escolares. Como o critério estabelecido para o recebimento da bolsa é
apenas de frequéncia minima, a estratégia utilizada por estas pessoas &
estar presente em algumas aulas com a intencdo de ndo ser
considerado(a) desistente/evadido, mas ndo produzem nem se
envolvem com nenhuma atividade desenvolvida ou proposta, chegando
a obter 0,0 em todas os componentes. (Maria)

Com os dados acima podemos pensar no acompanhamento da politica pablica do

Programa Pé-de-meia, pois 0 mesmo abre controvérsias.

CONCLUSOES

Conclui-se que, as politicas de permanéncia estudantil que incluem a bolsa-
poupanca Pé-de-Meia é fundamental para democratizacdo da educacdo e sustentar a
permanéncia dos estudantes. Dito isso, destaco ainda a interferéncia de muitos desafios
nesse processo e a evidéncia de que somente o incentivo financeiro néo € suficiente, mas
a politica é sim necessaria, a atuacdo conjunta de politicas publicas, programas de
assisténcia e melhorias na infraestrutura das escolas coopera para melhoria da educacéo.
Enquanto licencianda em Geografia reafirmo a pertinéncia de programas de permanéncia
para os estudantes, como também, no que concerne a sua atuacdo e aplicacdo. Esta
pesquisa se torna necessaria no campo das politicas, com isso, abre caminhos para demais

possiveis investigacdes e discussdes que virdo acerca do tema.
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RESUMO: O texto discorre sobre principios tedrico-metodoldgicos que subsidiam o
Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar, componente curricular obrigatério do curso
de Licenciatura em Letras/Portugués da Universidade Estadual de Feira de Santana
(UEFS), situada no estado da Bahia, colocando em destaque as avaliacOes realizadas pelas
estudantes matriculadas no semestre 2024.1 a despeito das contribuigdes do estagio com
pesquisa para 0s seus processos formativos. Com apoio nos estudos de Pimenta e Lima
(2017) sobre a concepc¢éo do estdgio como campo de conhecimento e da pesquisa como
método formativo (André, 2012; Liidke e Cruz, 2005), concebe-se 0 estagio com pesquisa
como oportunidade inédita-viavel de desenvolver nos futuros profissionais da educagéo
capacidades de analises, problematizacao e investigacdo das realidades em que estardo
inseridas, a partir dos principios de unidade teoria e pratica. Os depoimentos das
estagiarias, coletados por meio da aplicacdo de questionarios, indicam que o estagio com
pesquisa possibilitou a elas refletirem sobre episodios cotidianos complexos da gestao
escolar e desenvolverem postura investigativa sobre situacGes presentes nas escolas
publicas.

PALAVRAS-CHAVE: Estagio Supervisionado; Estagio com Pesquisa; Formacéo
Profissional; Praticas de Ensino.

INTRODUCAO

Este texto objetiva relatar os principios teérico-metodoldgicos que subsidiam o
componente curricular obrigatdrio Estagio Supervisionado em Gestao Escolar (EDU 468)
do curso de Licenciatura em Letras/Portugués da Universidade Estadual de Feira de
Santana (UEFS) e as avaliacdes realizadas pelas licenciandas matriculadas no semestre
2024.1 a respeito das contribuicbes da proposta do estdgio com pesquisa para 0S seus
processos de formacao e desenvolvimento profissional.

Com efeito, a seguinte questdo subsidiou as reflexdes aqui apresentadas: quais as
percepcdes de licenciandas do curso de Letras/Portugués da UEFS, do semestre 2024.1,
sobre a proposta do estdgio com pesquisa e suas possiveis contribuicfes para 0s seus

processos de formacao e desenvolvimento profissional?
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E importante destacar, conforme disposicdes do programa do componente
curricular EDU 468 que o seu objetivo principal ¢ de proporcionar ao estudante o
envolvimento com o cotidiano da gestdo escolar (direcdo administrativa e direcao
pedagdgica), estabelecendo relacBes entre fundamentos conceituais, legais e o
entendimento da realidade escolar, articulando conhecimentos sobre politicas publicas de
educacdo e suas implicacdes no funcionamento das escolas (UEFS, 2024).

Nesse sentido, acreditamos que a proposta do estagio com pesquisa € como
pesquisa se constitui abordagem tedrico-metodoldgica pertinente para o alcance do
objetivo proposto, visando desenvolver nas licenciandas uma postura reflexiva,
investigativa e de problematizacdo sobre os episddios complexos que demarcam o
cotidiano das escolas publicas, locus de realiza¢do do Estagio Supervisionado.

Desse modo, o estagio com pesquisa é vislumbrado como atividade tedrica
instrumentalizada da praxis, tendo por base a concep¢do do professor (ou futuro
professor) como intelectual em processo de formacao e a educagdo como um Processo
dialético de desenvolvimento do ser humano historicamente situado (Pimenta; Lima,
2017). Nessa esteira, apostamos na possibilidade do estagio com pesquisa se constituir
atividade inédita-viavel na formacdo inicial de gestores escolares, tendo em vista 0s
desafios impostos pelas atuais politicas e orientacGes curriculares neoliberais, a exemplo
das disposi¢oes previstas na Resolucdo CNE n° 02/2019 — felizmente revogada, mas ainda
com fortes ressonancias no campo educacional.

Metodologicamente, os depoimentos das licenciandas foram coletados por meio
da aplicacdo de questiondrio online, construido em um aplicativo de pesquisas
denominado Google Forms. O referido instrumento continha oito questdes abertas e
centrou-se em perscrutar das licenciandas suas avaliacOes a respeito da proposta do
estagio com pesquisa; sua pertinéncia ou ndo para 0s seus processos de formacdo inicial;
assim como os desafios que as mesmas enfrentaram no decorrer da realiza¢do do estagio
supervisionado. O questiondrio ndo conteve identificacdo das estagiarias e ao final
continha um termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE) que elucidava sobre a
possibilidade ou nédo delas aceitarem respondé-lo, bem como sobre a perspectiva da
utilizacdo dos dados para possiveis publicacdes. Os dados empiricos gerados foram
organizados em tabelas em computador de uso pessoal do autor deste texto e,

posteriormente, lidos, analisados e categorizados a partir dos elementos que emergiram

72



de forma recorrente das respostas das participantes. Nesse sentido, priorizou-se uma
articulacdo da empiria com o quadro referencial com vistas ao alcance do objetivo

delineado.

O ESTAGIO SUPERVISIONADO EM GESTAO ESCOLAR: FUNDAMENTOS
TEORICOS-METODOLOGICOS

O componente curricular EDU 468 faz parte da proposta pedagogica do curso de
Licenciatura em Letras/Portugués da UEFS, com uma carga horaria total de 90 horas. O
referido componente integra a area de Politica Educacional do Departamento de
Educacdo da UEFS, sendo ofertadas 30* vagas semestralmente. A disciplina possibilita a
imersdo no universo normativo, politico, técnico e pedagogico da escola — condicéo
fundamental para articular as dimensdes especificas da profissdo do(a) docente de Lingua
Portuguesa as atividades ndo docentes, compreendendo as relagbes entre direito a
educacdo, gestao de sistema, gestdo escolar e projetos de sociedade; os aspectos politicos
e normativos da estrutura e o funcionamento da escola; as relacGes de poder, os conflitos
de interesses e as concepgdes de escola.

Nesse sentido, a ementa de EDU 468 centra-se no “estudo, reflexdo, analise e
acompanhamento dos profissionais/estagiarios durante a vivéncia com o cotidiano da
gestdo escolar e da coordenacdo/ articulacdo da area de linguagens da Lingua Portuguesa
e respectivas literaturas (planejamentos, avaliacdo, projetos), em niveis das Secretarias
municipal e estadual” (UEFS, 2024). A metodologia priorizada no componente curricular
EDU 468 toma a pesquisa como eixo estruturante da pratica de gestao/estagio (Pimenta;
Lima, 2017; André, 2012) e envolve tanto a contextualizacdo da metodologia
investigativa quanto o desenvolvimento de estratégias que fomentem a cooperacao, o
didlogo e a escuta entre docente e discentes, visando a aprendizagem.

Durante a realizacdo do estagio o professor-formador da disciplina se desloca
constantemente até o locus da escola, com o objetivo de orientar as estudantes e
possibilitar que elas se sintam mais seguras no periodo de realizacao do estagio, além de
buscar compreender e intervir nas possiveis dificuldades e situacdes de imprevisibilidade

que possam surgir. Paralelamente ao periodo de imersdo no estagio as estudantes sao

4 As 30 vagas sdo divididas em duas turmas. Cada uma com um quantitativo maximo de quinze estudantes
matriculados, o que oferece ao professor formador uma maior possibilidade de acompanhamento e
orientacdo as atividades de estagio que as licenciandas realizam nas escolas.
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orientadas pelo professor-formador sobre o tema escolhido para a realiza¢do da pesquisa,
bem como socializam suas experiéncias na escola; os desafios, medos, conquistas e,
também, as alegrias e possibilidades de trabalho colaborativo com os gestores escolares
no contexto da escola publica.

No semestre 2024.1, ap6s realizarem a sistematizacdo das pesquisas que
realizaram nas escolas por meio da producdo de um resumo expandido, as estagiarias
promoveram uma roda de conversa com 0s gestores escolares e coordenadores
pedagdgicos das escolas onde os estagios foram realizados, com o objetivo de fornecer
feedbacks a respeito da experiéncia formativas; dos dados que elas puderam coletar no

periodo em que realizaram o estagio e de agradecer a recepcao.

O QUE PENSAM AS ESTAGIARIAS SOBRE O ESTAGIO COM PESQUISA E
COMO PESQUISA?

Ao serem interrogadas sobre como avaliam o estagio supervisionado em gestdo
escolar, realizado durante o semestre 2024.1, as licenciandas se posicionaram de maneira
positiva a sua realizacdo, destacando a oportunidade de construirem novas perspectivas
de compreensdo sobre o tema da gestdo escolar. Destacaram, ainda, a receptividade das
escolas e dos profissionais que nela atuam, bem como a importancia e reverberagdes do
estagio para a construcdo da identidade profissional. Mencionaram, ainda, que o estagio
as levou a ter um contato mais proximo com o ambiente da escola, possibilitando interagir
com todas as areas de atuacdo e ndo apenas com o exercicio da docéncia.

A despeito, mais especificamente, da proposta metodoldgica do estagio com
pesquisa e da sua pertinéncia para a formacéo profissional no curso de Licenciatura em
Letras/Portugués, quatro estagiarias elogiaram esse movimento formativo, destacando as
implicaces relevantes para os seus processos de desenvolvimento profissional:

Sim. Nunca tinha pensado no estagio como um campo para pesquisa e
ter a oportunidade de observar criticamente o cotidiano da escola,
pesquisar sobre um tema e dar o retorno para a escola e gestores tem
sido fundamental para a minha forma¢do quanto professora e
pesquisadora. Acredito que essa experiéncia vai contribuir muito para
a minha vida como professora e académica (Depoimento de estagiaria
1, grifos nossos).

Sim, porque tivemos a experiéncia de conhecer em préatica a gestdo

escolar, de como funciona toda a parte administrativa e
responsabilidades de gestéo e professores (Depoimento de estagiaria 2).
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Sim, porque me permitiu perceber como que a teoria ndo deve estar
dissociada da pratica. Além disso, possibilitou que eu tivesse um pouco
mais de familiaridade com o ato de pesquisar (Depoimento de
estagiaria 3, grifos nossos)

Sim, por que foi possivel ver para além da docéncia, o olhar que foi
moldado a compreender o trabalho da gestdo (Depoimento de estagiaria
4).

De acordo com Pimenta e Lima (2017), a pesquisa no estagio, como método de
formacdo, se traduz na mobilizacdo de pesquisas que permitem a ampliacdo da analise
dos contextos em que os estagios se realizam e, em especial, pela possibilidade de os
estagiarios desenvolverem postura e habilidades de pesquisador a partir das situaces do
estagio, elaborando projetos que lhes permitam ao mesmo tempo compreender e
problematizar as situag0es que observam.

As autoras acrescentam, ainda, que o estagio com pesquisa pressupde uma
abordagem com o conhecimento que passe a considera-lo ndo mais como verdade capaz
de explicar toda e qualquer situacdo observada. Supde, em outra direcdo, novo
conhecimento na relacéo entre as explicacOes existentes e 0s dados novos que a realidade
imp0e e que sdo percebidos na postura investigativa (Pimenta; Lima, 2017).

Mediante isso, quatro estagiarias revelaram por meio dos depoimentos escritos a
pertinéncia do estagio com pesquisa como elemento pertinente para a formacéo de futuros
gestores escolares. Uma das estagiarias relativiza, no entanto, a pesquisa como fio
condutor do estagio supervisionado como algo pertinente. Vejamos, a seguir, 0S seus
depoimentos:

Sim. Ter a oportunidade de aproximar a pesquisa do cotidiano da escola
foi uma experiéncia muito importante para a minha formacéo futura
como docente e académica. Acredito que saber enxergar criticamente a
realidade, buscar solucBes e aplicar na pratica uma contribuicdo
fundamental para forma que enxergo a escola bésica e a profissdo de
professor (Depoimento de estagiaria 1).

Sim, pois 0 propdésito do estagio é que possamos conhecer como a
gestdo escolar lida tanto com alunos quanto os pais, e como a escolar
funciona a partir desta gestdo, a partir de solicitacbes em geral,
problemas e resolucdo que acontece diariamente (Depoimento de
estagiaria 2).

Sim, pois, a luz das teorias, pude me aproximar da realidade escolar na
qual atuarei futuramente (Depoimento de estagiaria 3).
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Sim, muito! A forma com que fomos incentivadas a ir para pesquisa, e
ndo apenas mais um estagio com relatério (Depoimento de estagiaria
4).

Na disciplina estagio, ndo necessariamente (Depoimento de estagiaria
5).

E relevante ler os relatos dessas estudantes e perceber que o estagio com pesquisa
cumpriu uma das suas finalidades que é o de, entre outros aspectos, possibilitar a
aproximacédo com as complexidades e desafios das escolas, buscando desenvolver uma
postura reflexiva, investigativa, articulando as teorias estudadas com os diferentes
contextos da praxis social.

De acordo com Pimenta e Lima (2017, p. 20), o estagio como pesquisa toma a
complexidade da educacdo como prética social e ndo permite que o estagio seja tratado
como um fendmeno universal e abstrato, mas como imerso em uma dada realidade social,
situada em um contexto historico. Isso considera que uma “[...] organizacdo curricular
propiciadora dessa compreensao parte da analise do real com o recurso das teorias e da
cultura pedagogica, para propor e gestar novas préaticas, num exercicio coletivo de
criatividade”.

Quanto aos desafios que encontraram para a realizacdo do estagio supervisionado
e de desenvolverem a pesquisa nesse processo, as estagiarias colocaram em relevo a
possibilidade de que o estagio pudesse acontecer com maior antecedéncia antes dos
periodos que acarretam nas atividades de final de semestre; a possibilidade de uma maior
duracdo do tempo de imersdo no cotidiano das escolas e a falta de tempo e as inumeras
demandas em que estdo envolvidas como fatores que acarretam em tempo insuficiente

para a realizacdo da pesquisa.

CONSIDERACOES FINAIS

Este texto objetivou relatar principios tedrico-metodologicos que subsidiam o
componente curricular obrigatorio Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar (EDU 468)
do curso de Licenciatura em Letras/Portugués da Universidade Estadual de Feira de
Santana (UEFS) e as avaliacOes realizadas pelas licenciandas matriculadas no semestre
2024.1 a respeito das contribui¢bes da proposta do estdgio com pesquisa para 0S seus

processos de formacao e desenvolvimento profissional.
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Mostramos que a proposta do estagio com pesquisa (Pimenta; Lima, 2017) se
constitui a abordagem metodoldgica que fundamenta as atividades do componente
curricular EDU 468, visando desenvolver nas estagiarias — futuras profissionais da
educacao — habilidades basicas no campo da pesquisa e a possibilidade de investigagdo
de situagdes contextuais do cotidiano das escolas publicas. Assim, a pesquisa no estagio
¢ uma das alternativas de valorizacdo dos saberes e conhecimentos dos professores,
considerando-os produtores de conhecimento sobre os contextos sociais onde estdo
inseridos.

Os dados coletados por meio da aplicacdo dos questionarios demonstram que as
estagiarias do semestre 2024.1 reconhecem a pertinéncia do movimento que valoriza a
pesquisa no estdgio como uma possibilidade de qualificacdo da formacdo inicial de
professores, visando superar a dicotomia entre teoria e pratica. Além disso, 0s seus
depoimentos sugerem a pertinéncia de desenvolverem habilidades de pesquisa como um
diferencial em relacdo aos modelos convencionais de estagio, concebidos, meramente,
como momentos “praticos” e de aplicacdo de conhecimentos instrumentais. Concluimos
este texto apostando na possibilidade do estdgio com pesquisa se constituir alternativa
inédita viavel na formacdo de professores, podendo se constituir uma alternativa de
formacdo aos modelos hegemodnicos centralizados nos modelos de competéncias e

referenciados em pressupostos do paradigma da racionalidade técnica.
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RESUMO: O Estagio em Gestdo Escolar, desenvolvido no ambito da Licenciatura em
Letras — Lingua Portuguesa é proposto com e como pesquisa, nos termos indicados por
Pimenta e Lima (2017). Tem como objeto de estudo situa¢des-problemas da comunidade
escolar, com o objetivo identificar e analisar situagdes-problemas da comunidade escolar
dando retorno através da sistematizacao de dados levantados. A metodologia utilizada é
a pesquisa-acdo, considerando as seguintes etapas: a) conhecimento da realidade; b)
planejamento das solucBes possiveis; c¢) efetivacdo das acbes planejadas
sistematicamente; d) avaliacdo, e, e) identificacdo dos saberes adquiridos (Thiollent,
2011). Espera-se que a investigacdo possa trazer resultados reflexivos, uma vez
“entregues a escola e incorporados pela mesma possam gerar novas formas de ver os
problemas e, quica usar os dados coletados e elaborados em formas de graficos, e
traduzidos, em parte, no aprofundamento de uma tematica que diz da realidade
vivenciada, nas mudancas pretendidas no interior da escola.

PALAVRAS-CHAVE: Estagio; Gestdo escolar; Licenciatura em Letras; Pesquisa;
Escola.

INTRODUCAO

O Estéagio I: Gestdo Escolar € um componente curricular obrigatério do Curso de
Licenciatura em Letras — Lingua Portuguesa, com carga horaria de 90 horas (45 horas
tedricas e 45 horas de estagio), ementa “Estudo, reflexdo, analise e acompanhamento dos
profissionais/estagiarios durante a vivéncia com o cotidiano da gestdo escolar e da
coordenagdo/articulacdo da &rea de linguagens da Lingua Portuguesa e respectivas
literaturas (planejamentos, avaliacdo, projetos), em niveis das Secretarias municipal e
estadual”. No Plano de Ensino, deste componente curricular consta o significado do
mesmo para formagéo profissional, a saber: “O componente possibilita a imerséo no
universo normativo, politico, técnico e pedagdgico da escola, condigdo fundamental para

articular as dimensoes especificas da profissdo do(a) docente de Lingua Portuguesa as

78


http://dx.doi.org/10.47538/AC-2024.33-10

atividades ndo docentes, compreendendo as rela¢Ges entre direito & educacao, gestdo de
sistema, gestdo escolar e projetos de sociedade; os aspectos politicos e normativos da
estrutura e o funcionamento da escola; as relacdes de poder, os conflitos de interesses e
as concepgOes de escola”. E, tem como principal objetivo “proporcionar ao estudante o
envolvimento com o cotidiano da gestdo escolar (direcdo administrativa e direcdo
pedagdgica), estabelecendo relacdes entre os fundamentos conceituais, legais e o
entendimento da realidade escolar, articulando conhecimentos sobre politicas publicas de
educacéo e suas implicagdes no funcionamento da escola”.

Entendemos que para imersao no contexto escolar com uma visdo emancipatoria
de formacdo e aprendizado profissional compartilhado com a praxis pedagogica,
esperamos que o estudante desenvolva a leitura da dindmica escolar com o olhar de
indagacdo, de problematizacdo e de indicacdes de possibilidades do contexto em que se
esta imerso.

Portanto, assinalamos a proposta do estagio com e como pesquisa, nos termos
indicados por Pimenta e Lima (2017), isto €, um espaco de investigacdo de temas e
situacdes que envolvem a realidade, tomando como referéncia a concepgdo de estagio
como préaxis. Tal concep¢do tem como premissa geral de que “toda praxis é atividade,
mas nem toda atividade é praxis” (Vazquez, 1977, p. 185). A préxis articula agédo
intencionalmente dirigida a finalidades e envolve a dupla dimensdo de acdo-reflexdo,
embasada conceitualmente, mas reconhecendo os limites da teoria se ela ndo alcanca a
articulagdo com o mundo da acéo.

Por conseguinte, o estagio é uma atividade intencionalmente dirigida, visando a
formacdo de profissionais de educacdo comprometidos com a educacdo publica e com
autonomia intelectual para realizar suas escolhas politicas frente a sociedade capitalista e
sua logica de producéo da(s) desigualdade(s).

Assim, para o cumprimento do Estagio, esperamos que os matriculados assumam
a postura de estagiarios-pesquisadores. Dentre as inUmeras questBes possiveis que
atravessam a realidade escolar e a gestdo, convidamos cada estudante a levar consigo para
a escola a responsabilidade de defender o direito a educacdo nédo so durante os 12 dias
Uteis de vivéncia na escola (45 horas), mas por toda sua vida, na condicdo de professor
(a) socialmente comprometido(a) com a superagdo das desigualdades sociais que

atravessam a histéria do nosso pais.
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Parte-se do pressuposto que a educacgao e suas nuancas na gestao e na coordenacao
pedagdgica requerem do estagiario a assuncdo do lugar de estudante, como aquele que
investiga. Por isto, a proposta do estagio tem como objeto de estudo situacdes-problemas
da comunidade escolar, com o objetivo identificar e analisar situacGes-problemas da
comunidade escolar dando retorno através da sistematizagdo de dados levantados.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada € a pesquisa-acdo (Thiollent, 2011). A operacionalizacdo
das etapas (abaixo) esteve implicada na reavaliagdo de valores, de saberes e de posturas
cristalizadas entre pesquisadores, professores, alunos e gestores publicos.

A concretizacdo da etapa a - Conhecimento da realidade, inicia-se com as
visitas as escolas campo de estagio, para conhecer a Unidade Escolar, e conversar com a
gestdo sobre: Visdo panordmica da gestdo escolar: o que é a gestdo, o que faz a gestdo
escolar; quem e como administra a Unidade Escolar; Organizacdo e gestdo escolar:
aspectos pedagogicos, administrativos e financeiros; Planejamento da escola e o projeto
politico pedagogico; As contribui¢cdes que esperam dos estagiarios em Gestdo Escolar.

Sinteticamente, nesta etapa, 0s passos sao dados apds agendamento com a escola
do dia e horario da primeira visita; o grupo distribuido para atuar na dirige-se a mesma,
onde procura saber qual a tematica a gestdo da escola gostaria de ter como retorno da
presenca dos estagiarios na escola. Aplica-se o questionario e sistematiza os dados.

A etapa b - planejamento das solugdes possiveis. Com reunifes para estudo,
resumo expandido e/ou montagem de projeto de intervencdes.

A etapa c - efetivacdo das acGes planejadas sistematicamente. Ocorre através
de seminarios ou outras iniciativas requeridas pela realidade escolar. Realizacdo de
reuniGes para tratar do Projeto Politico Pedagdgico da Escola — PPP, tendo como
envolvidos: alunos, professores, funcionarios, vigilante, pais.

A etapa d — avaliagdo. O primeiro momento é sistematizacdo os dados coletados
com producdo de tabelas, quadros e graficos, analisando-os e escolhendo uma tematica
evidenciada para aprofundamento de estudo a partir de autores com producdo académica.

Outro momento da avaliagdo refere-se ao percurso realizado durante o estagio.

Neste momento, efetuamos a aplicacdo do questionario, por meio da plataforma digital
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Google Formularios, aberto para respostas apds conclusdo do estagio na escola, tendo
como objetivo pedagdgico e formativo avaliacdo da experiéncia do estagio.

Na etapa e - identificagdo dos saberes adquiridos, producdo de resumos
expandidos, e/ou artigos para tornar publico o conhecimento adquirido durante o estégio.
Envio a escola do resultado com dados, resumos expandidos e/ou proposta de evento.

RESULTADOS

Em 2023, apresentamos o0s resultados dos dados coletados nas escolas,
sistematizados no formato de gréaficos, de quadros, de tabelas, e 0s resumos expandidos
em trés eixos, a saber: estdgio em gestdo escolar e gestdo democratica; relacdo familia-
escola; temas para estudo e praticas pedagogicas: bullying, disfunces da linguagem
escrita, racismo, letramento racial.

O eixo temaético estagio em gestdo escolar e gestdo democratica apresenta trés
resumos, a saber: Experiéncia de estagio em gestdo escolar na licenciatura em Letras,
oferece uma visao concisa da experiéncia de estagio realizado no Colégio Estadual José
Ferreira Pinto, contextualizando as atividades desenvolvidas na escola e dando destaque
a introducdo do componente curricular Estagio I: Gestdo Escolar. Estagio em gestdo
escolar: uma experiéncia de desafios, enfrentamentos e conquistas, relata as etapas
do estagio em gestdo escolar no Colégio Estadual José Ferreira Pinto, descreve o0s
processos metodoldgicos, praticos da experiéncia compartilhada de estadgio, com o
objetivo de discutir os moldes de gestdo escolar. Gestdo democratica, afetividade e
parceria escola-familia, objetiva descrever a relacdo da gestdo escolar com o0s
estudantes, bem como identificar como a sexualidade é abordada na formacdo dos
estudantes, nos anos finais do ensino fundamental e no ensino médio.

O eixo relacao familia-escola apresenta dois resumos, a saber: A relacdo familia-
escola no projeto politico pedagodgico da escola campo de estagio em gestdo escolar,
discute como se dé a relagéo familia-escola levando em consideragdo como essa interacéo
é descrita em seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e como ela se efetiva. O Segundo
resumo Aproximacoes e distanciamentos entre escola e familia: reflexdes a partir da
experiéncia de estdgio em uma escola publica de Feira de Santana, tem como objetivo
refletir as aproximacdes e distanciamentos existentes entre a familia e a escola a partir da

experiéncia do Estagio.
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O eixo temas para estudo e praticas pedagogicas: bullying, disfuncdes da
linguagem escrita, racismo, letramento racial, traz seis resumos, a saber: Desvelando o
bullying: como esse fenémeno interfere na aprendizagem e qual o papel da escola e
dos pais em meio a essa problematica, propde uma analise aprofundada sobre o impacto
do bullying na experiéncia educacional. O bullying no contexto escolar de uma escola
feirense, objetiva analisar o conhecimento que os estudantes tém sobre o que € bullying,
se ja sofreu ou praticou bullying e as sugestdes para o debate sobre o tema na escola.
Disfuncdes da linguagem escrita: a disgrafia e a disortografia na educacéo basica,
objetiva tracar algumas reflexdes acerca da presenga das disfungdes relacionadas a
linguagem escrita, especificamente a disgrafia e a disortografia, no ensino basico.
Racismo e escola: a importancia da discussdo no espaco educacional, explora o
fendmeno do racismo no ambiente escolar, concentrando-se na experiéncia de Estagio | -
Gestdo Escolar no Colégio da Policia Militar - Diva Portela, em Feira de Santana. Para
além da sala de aula: uma educacdo antirracista, objetiva apresentar a analise das
lacunas na formacéo étnico-racial de estudantes do 6° ao 9° ano, com especial aten¢ao aos
alunos negros. Letramento racial nas escolas: o combate ao racismo para além do
novembro, apresenta o racismo a partir do ponto de vista dos estudantes do Colégio
Estadual Governador Luiz Viana Filho, localizado em Feira de Santana — BA e debate
sobre o letramento racial.

O segundo momento, temos os resultados do questionario respondido pelos
estagiarios. Dos vinte e oito (28) matriculados, vinte e quatro (24) responderam. Em
relacdo a escola em que estagiou: 4,2% (1) realizou o estagio em escola estadual de
porte pequeno; 37,5% (9) em escola estadual de porte grande; 20,8% (5) escola
municipal; 25% (6) escola com gestdo compartilhada (civil e militar); 12,5% (3) escola
estadual de porte especial.

Os respondentes poderiam assinalar mais de uma alternativa sobre os
sentimentos, 0s mais evidenciados, a saber: otimismo na execugdo das atividades,
corresponde 79,2% (19); superacdo das dificuldades iniciais, corresponde a 66,7%
(16); sentimento de colaboragéo, aceitagdo da sua presenca na escola, corresponde
58,3% (14); sentiu-se como parte integrante da equipe gestora, corresponde a 41,7%
(10). No entanto, 45,8% (11) sofreu ansiedade; 41,7% (10) ndo sabia como agir em
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situagOes de relacdo de poder da escola; 16,7% (4) teve medos, receios e impasses
pessoais; 4,2% (1) tristeza e constrangimento.

Quanto a postura pessoal, teve problema em externar as dificuldades, buscando
superé-las, o correspondente a 58,3% (14), o que demonstra que nossa formacao nédo
esta apta as criticas e a humildade no processo de aprendizagem, falta o dizer néo.
Contudo, quanto a postura profissional, de estagiario, 95,8% (23) soube demonstrar
interesse/compromisso com as atividades em execuc¢ao; 91,7% (22) deixaram claro que
desempenhou com zelo as atividades no local do estdgio, dentre esses 79,2% (19)
asseveraram compreender as atividades que deveria fazer e tiveram senso pratico, e
83,3% (20) garantiram ter sido organizado mantendo o cuida do material da escola e
com o ambiente.

E importante na vida profissional o exercicio da autonomia e do proprio
reconhecimento de contribuicdo. Porém, somente 33,3% (8) reconheceu que soube
apresentar contribuicdo técnica, tedrico-pratica (praxis) no espaco escolar, todavia que
este € um processo em construcdo de formacao.

Das orientacdes dadas pelas professoras, as que ndo se aplicaram a experiéncia,
para 66,7% (16) foi a participacdo de possiveis atividades de formagdo continuada
desenvolvida para os professores; para 58,3% (14) foi a participagdo em reunides
pedagdgicas e administrativas; cooperar com as praticas de gestdo e coordenacdo
pedagdgica na escola, articulando as dimensdes técnica, politica e pedagodgica, e a
anélise do Calendério Escolar, que corresponde 41,7% (10).

A relacdo de estagidrio com os gestores da escola foi considerada por 41,7%
(10) como boa, pois gestor conversou pouco sobre os afazeres da gestdo, mas dava a
devida atencdo a presenca do estagiario na escola; 25% (6) considerou 6tima, porque
a gestdo auxiliou e colaborou com a formacédo; 12,5% (3) regular, porque a gestao sé
falava com o estagiario quando a professora orientadora estava na escola, e com o
mesmo percentual considerou ruim, um grupo que entendeu que a gestdo nao abriu
espaco de didlogo. E, 4,2% (1) declarou ter passado a maior parte do tempo exercendo
funcdes tecnicas, sobretudo na secretaria. Com mesmo percentual tivemos a resposta
de “ruim, ndo abriu espaco para que a gente pudesse auxiliar em algo relacionado a

gestdo e nos tratou de forma rispida”.
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Quanto a postura das professoras orientadoras, 41,7% (10) estavam satisfeitos
com a orientacao recebida; 37,5% (9) a presenca das professoras na escola auxiliou a

esclarecer duvidas. Mas, teve destaque 20,8% (5) que o auxilio, ndo foi o suficiente.

CONCLUSAO

Uma parceria solida e respeitosa entre a universidade e a educacao basica é um
sonho, que buscamos estabelecer diuturnamente, quando dialogamos com a escola
enviando estagidrios para investigar, vivenciar, experimentar e estabelecer
relacionamento com as pessoas que vivem o dia-a-dia escolar.

A investigacdo deve trazer resultados reflexivos, uma vez “entregues a escola e
incorporados pela mesma possam gerar novas formas de ver os problemas e, quica usar
os dados coletados e elaborados em formas de graficos, e traduzidos, em parte, no
aprofundamento de uma tematica que diz da realidade vivenciada, nas mudancas
pretendidas no interior da escola, com vistas a qualidade educacional.

O estagio com e como pesquisa segue seus desafios na formacao de professores,

gue como o estagio em gestao escolar ver a escola além do angulo da sala de aula.
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RESUMO: O presente trabalho possui a finalidade de apresentar e refletir sobre o
bullying e suas consequéncias voltadas a salde mental dos estudantes, as atividades, 0s
acompanhamentos e 0s seus desdobramentos através da pesquisa qualitativa realizada
durante o Estagio em Gestdo, bem como abordar sobre a importancia na implementagéo
de politicas claras para o combate ao bullying. Este relato de experiéncia também objetiva
considerar os impactos que o bullying causa sob olhar de profissionais que discorrem
sobre tal assunto, como por exemplo, Fante (2005), Santos (2017) e entre outros
estudiosos. Por fim, esta analise académica é concluida com algumas percepcoes
reflexivas dos estagiarios acerca da experiéncia.

PALAVRAS-CHAVE: Estégio; Bullying; Centro Integrado de Educagdo Assis
Chateaubriand.

INTRODUCAO

O componente curricular EDU 468 Estagio |: Gestdo Escolar, contribuiu para
articulacdo entre os saberes académicos e os saberes da pratica; a reflexdo sobre as formas
de organizacgéo da escola; a compreensédo da dinamica de atuacao do gestor, como um dos
principais articuladores do trabalho coletivo; o registro da experiéncia.

Em busca da compreensdo da dindmica de atuacdo do gestor escolar junto aos
conteddos relativos aos direitos humanos e a prevencdo de todas as formas de violéncia,
especialmente o bullying. O presente relato surge com o objetivo de descrever e refletir
sobre o bullying e suas consequéncias, as atividades, 0s acompanhamentos e 0s seus
desdobramentos a partir da posi¢do do gestor frente o enfrentamento da tematica.

5 Orientagdo Profa. Dra. Selma dos Santos (selmapibid@uefs.br), Departamento de Educacdo -
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS).

85


http://dx.doi.org/10.47538/AC-2024.33-11
mailto:selmapibiduefs@gmail.com

Desenvolver e implementar politicas claras contra o bullying, que definam com
exatiddao o que constitui bullying podem ajudar a atenuar as ocorréncias, por meio de
projetos, palestras, discussdes sobre a gravidade e as consequéncias dessas praticas no
contexto escolar. No entanto, sabemos que a questdo esta para além da atuacdo escolar.

Mas, os procedimentos para minimizar incidentes e as consequéncias para 0s
agressores sdo de extrema relevancia, tal como prestar apoio a vitimas e a comunidade
escolar de forma a acolher com ajuda psicoldgica especializada. Como tambem, a
presenca da assisténcia social e suas devidas a¢des e a seguranca publica para garantir o
bem-estar de todos os evolvidos e 0 ambiente.

Certamente, promover programas educativos regulares sobre bullying como
campanhas de combate a esse crime, tanto para alunos quanto para professores e
funcionarios sdo essenciais, com a finalidade de uma mudanca de valor social para a
minimizacdo dessas praticas, promovendo uma formacdo critica e emancipatoria dos
alunos e de toda conjuntura educacional. Todas essas necessidades sdo fundamentais para
que esse espaco de ensino ndo se torne mais um lugar reprodutor das desigualdades
sociais, visto que muitos estudantes deixam de frequentar a escola por conta das praticas

de bullying.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada foi a pesquisa qualitativa, considerando as seguintes
etapas: a) conhecimento da realidade (conversa informal com o gestor, observacao
participante); b) planejamento das solugdes possiveis; ¢) efetivacdo das acdes planejadas
sistematicamente; d) avaliacéo, e, e) identificacdo dos saberes adquiridos (Thiollent,
2011). A operacionalizacéo dessas etapas esteve implicada na reavaliacdo de valores, de
saberes e de posturas entre estagiarios, professores e gestor escolar.

A concretizacédo da etapa a - Conhecimento da realidade, inicia-se com a visita ao
Centro Integrado de Educagdo Assis Chateaubriand, na cidade de Feira de Santana, do
estado da Bahia, em maio de 2024. Para conhecer a Unidade Escolar, e conversar com a
gestdo sobre: Visdo panoramica da gestdo escolar: 0 que € a gestdo, o que faz a gestdo
escolar; quem e como administra a Unidade Escolar; Organizacdo e gestdo escolar:
aspectos pedagogicos, administrativos e financeiros; Planejamento da escola e o projeto

politico pedagdgico; as contribui¢bes que esperam dos estagiarios em Gestdo Escolar.
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Sinteticamente, nesta etapa, os passos foram dados apds agendamento com a
escola dia e horario; o grupo distribuido para atuar na escola dirigiu-se para a escola onde,
procurou saber qual a tematica gostaria de ter como retorno da presenca dos estagiarios
na escola. Durante a conversa registramos todas as frases e atitudes relacionadas ao
bullying exposta pelo gestor.

A etapa b - planejamento das solucdes possiveis. Com reunides para estudo e
montagem de projeto de como poderiamos intervir, contribuir com a escola.

A etapa c - efetivagdo das acdOes planejadas sistematicamente. O trabalho foi
realizado a partir do Estagio | - Gestdo Escolar, no turno vespertino, com alunos do ensino
médio. Ocorreu através de iniciativas requeridas pela realidade escolar.

A etapa d — avaliacdo. Nesta etapa apresentamos sugestdes para o enfretamento
da questéo do bullying dentro da escola.

Na etapa e - identificagdo dos saberes adquiridos, sistematizamos os dados
coletados, analisando-os e produzindo resumo expandido, para tornar publico o
conhecimento adquirido durante o estagio. A partir do nosso acompanhamento ao gestor,
pudemos presenciar uma série de acontecimentos que resultaram, assim, na narrativa

abordada neste relato de experiéncia.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A docéncia vai além de dominar o contetido conceitual de uma disciplina. Envolve
dominar contetdos conceituais acerca do publico com quem se vai trabalhar, como lidar
psicologicamente com essas pessoas, como gerir uma sala de aula, como organizar sua
acdo didatica, como planejar e avaliar, e tudo isso se aprende num curso de licenciatura.
Todavia, tdo importante quanto a docéncia é a gestdo, uma vez que a gestdo escolar
desempenha um papel fundamental na organizacdo e no funcionamento eficaz das
instituicdes de ensino.

Ela envolve a administragdo dos recursos humanos, financeiros e materiais, além
de estabelecer diretrizes pedagodgicas que promovem um ambiente educacional de
qualidade. Uma gestdo eficiente contribui para a melhoria continua do ensino-
aprendizagem, a valorizacdo dos profissionais da educacdo, o fortalecimento da

comunidade escolar e o alcance dos objetivos educacionais estabelecidos. O componente
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curricular EDU 468 Estagio I: Gestdo Escolar oportuniza aos alunos colocar todos esses
conteddos em pratica e entender as verdadeiras dimensdes do que € gestao.

Além disso, através das dimensdes social, politica, institucional e pedagdgica, a
gestdo proporciona uma visdo ampla sobre os diferentes contextos. A nossa experiéncia
inicial no estagio foi desafiadora, pois em muitos momentos surgiram insegurangas em
relacdo as expectativas criadas, como também dificuldades enfrentadas pelo gestor. Mas
com o decorrer do tempo em observacao, essas insegurancas deram lugar a motivacao e
a relacdo entre professor e aluno que é um fato mais do que relevante para a construcao
do conhecimento e a formacg&o do ponto de vista da pratica.

Ademais, foi possivel notar as questdes do bullying e as possiveis consequéncias
para a saide mental dos estudantes. De acordo com Santos (2017, p. 2) “O bullying é um
problema mundial, podendo ser observado em qualquer escola, ndo sendo exclusivo de
nenhuma instituicdo — publica, privada, priméria ou secundéria, urbana ou rural, que traz
como consequéncia: sentimentos de medo, diminuicdo do rendimento e evasao escolar,
podendo chegar ao suicidio daqueles que sdo vitimas”. Dessa forma, podemos perceber
que o estresse elevado de muitos alunos por causa do bullying pode desencadear, na
maioria das vezes, a violéncia fisica. No Centro Integrado de Educacdo Assis
Chateaubriand, durante a vigéncia do estagio, nos chamou a atencdo alguns casos que a
vice-direcdo se deparou e obteve a resolucdo do problema (é importante salientar que a
vice-diregdo se preocupa e mantem-se firme contra essas mazelas que assolam muitos
colégios). Um desses casos foi voltado ao desentendimento de duas estudantes que,
embora tenham entrado em um embate, a intermediacgéo do vice-diretor auxiliou de forma
positiva a reconciliacdo das duas alunas.

E reflexivo que a prética do bullying pode causar um impacto significativo na
salde mental dos estudantes envolvidos, tanto das vitimas quanto dos agressores. Como
também, o bullying pode levar & depressao, manifestando-se através do sentimento de
tristeza, desesperanca e isolamento social. Estudantes que s&o vitimas de bullying, podem
ter dificuldades em desenvolver relacionamentos saudaveis com os colegas, 0 que pode
afetar negativamente sua interacdo social. Em casos extremos, o bullying pode levar a
pensamentos suicidas ou tentativas de suicidio, especialmente se a vitima se sentir isolada

e sem esperanca de que a situacdo va melhorar.
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Por outro lado, acerca do agressor, é possivel que 0 mesmo estabeleca uma
conduta autoritaria que implicard em consequéncias de dificuldades de relacionamento
em virtude de um historico de comportamentos agressivos. Além disso, ao longo de sua
trajetoria vital, o agressor pode, se tornar propenso a cometer atos infracionais, e o
isolamento social em decorréncia das atitudes violentas.

A comunidade escolar que assiste a pratica e nada faz, tente a aceitacio da
violéncia com normalidade, reacdo esta que impacta na vida social e saide mental de
todos.

Sendo assim, para lidar com esses impactos na satide mental, é fundamental que
as escolas ndo apenas implementem politicas robustas de prevencéo e intervencéo contra
0 bullying, mas também oferecam suporte psicolégico adequado as vitimas e aos
agressores. Isso pode incluir acesso a conselheiros escolares, psicélogos ou outros
profissionais de salde mental, além de programas de educacdo emocional e de
desenvolvimento de habilidades e projetos sociais para todos os alunos. Além disso, é
essencial que os professores e funcionarios estejam treinados para reconhecerem 0s sinais
de alerta de problemas de satde mental entre os estudantes e saibam como encaminhar

para ajuda especializada quando necessario.

CONCLUSOES

Por fim, consideramos que estar no ambiente escolar nos trouxe uma significativa
reflexdo acerca do impacto que podemos trazer aos alunos por meio da nossa pratica
pedagdgica. Certamente, o componente curricular EDU 468 Estagio |: Gestdo Escolar
enriquece a formacao dos licenciandos através da oportunidade de acompanhamento do
cotidiano do gestor escolar.

Nessa experiéncia, foi possivel constatar a relagdo que havia entre o gestor e toda
comunidade escolar, que respeita e considera a bagagem sociocultural a qual cada
individuo presente no CIEAC traz consigo. Foi possivel também perceber que ha uma
coeréncia entre o que se diz e o que se faz, ou seja, a pratica do gestor que tivemos contato
€ uma acdo ativa, que contempla o aluno na sua totalidade e propde a ele a possibilidade
de vencer dificuldades que possui.

Dessa forma, pode-se concluir que noés, enquanto licenciandos, devemos balizar

nossas praticas pedagogicas, através de estagios como esse, com o objetivo de ter o
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contato com a realidade e contribuir com os colégios e escolas receptoras do estagio nas
suas respectivas demandas e dificuldades cotidianas. Além disso, pudemos enxergar que
0 colégio e a vice-direcdo se preocupam com a resolucdo dos problemas causados pelo
bullying tanto no &mbito da integridade e bem-estar fisico como na salide mental dos
envolvidos. Por isso, a gestdo deve ganhar relevancia diante as politicas educacionais,
objetivando minimizar a evasdo escolar, a pratica de bullying e dar qualidade no ambiente

adequado para os respectivos alunos da comunidade educacional.
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RESUMO: Este trabalho discute como se da a relacdo familia-escola em um colégio
estadual do interior da Bahia, levando em consideracdo como essa interacéo é descrita em
seu Projeto Politico Pedagogico (PPP) e como ela se efetiva. Tem como objetivo avaliar
a participacdo das familias de acordo com as respostas dos préprios estudantes em um
questionario socioeconémico e cultural, estabelecendo uma comparacdo com o
encontrado no PPP, identificar sobre a importancia da participagdo da familia no cenario
escolar e desempenho dos estudantes; e discutir como € apresentada a relacdo familia-
escola no PPP da instituicdo escolar. A metodologia aplicada foi a analise documental do
Projeto Politico Pedagogico da escola campo de estagio e do questionario realizado. Os
resultados demonstram que apesar da importancia da inter-relacdo familia e escola, ela
ainda ocorre de maneira reduzida, donde se conclui a necessidade de estabelecer parcerias
efetivas que levem a uma educacao plena.

PALAVRAS-CHAVE: Relacdo familia-escola; Questionario socioecondmico-cultural;
Projeto Politico Pedagdgico; Gestdo escolar.

INTRODUCAO

A relacdo familia-escola é de fundamental importancia para o desenvolvimento
de uma educacdo de qualidade, uma vez que o acompanhamento escolar influencia
diretamente no desempenho dos estudantes, seja em relacdo as atividades curriculares,
seja em relacdo a questdo comportamental e social. Nesse sentido, diante do contato com
uma escola estadual do municipio de Feira de Santana-BA, durante a realizacdo do
Estagio I: Gestdo Escolar, pudemos conviver com uma realidade a qual nos fez questionar
a relacdo familia e escola nas institui¢fes de ensino.

Dessa forma, fez-se relevante analisar essa relacédo verificando a sua abordagem

no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola campo de estagio, bem como avaliar a

6 Orientacdo Profa. Dra. Selma dos Santos (selmapibid@uefs.br), Departamento de Educacdo -
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS).
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participagdo das familias de acordo com as respostas dos proprios estudantes, obtidas por
meio de um questionario socioecondmico e cultural, estabelecendo uma comparacao
entre o encontrado em ambas as fontes. Sendo assim, este trabalho tem como objetivos
especificos: identificar a importancia da participacdo da familia no cenéario escolar € no
desempenho dos estudantes; e discutir os principais elementos que compdem a relagdo
familia-escola no PPP da institui¢do escolar observada.

A vista disso, diante do didlogo com a gestdo da escola e posteriormente no
contato com os resultados do questionario, nos foi apresentada a auséncia da participacdo
da familia no ambiente escolar, fato que nos inquietou e despertou para a observagéo de
como a instituicao retrata esse distanciamento no PPP, importante documento que rege a
atuacdo e missdo da escola. Essa analise buscou compreender a realidade da escola, seus
principios e objetivos na formacao dos estudantes, especialmente como a gestdo enxerga
a participacdo da familia no processo de ensino-aprendizagem, e como ela se propde a
agir diante da necessidade de se estabelecer uma parceria com a familia, visando a
promocdo da “qualidade do aprendizado e da convivéncia social” (Santos; Varjao, 2023,
p. 163).

Sendo assim, a ida a campo também possibilitou a equiparacéo entre os conteldos
estudados ao longo do componente curricular Estagio I: Gestdo Escolar com a realidade
de funcionamento da unidade escolar, a partir do olhar critico sobre a relacdo da escola e
das familias. Para a construcdo do referencial tedrico foram utilizados autores e
documentos que tratam da relagcdo familia-escola, como: Santos e Varjao (2023), PPP da
escola (2023), LDB (1996), Dessen e Polonia (2007), Wieczorkievicz e Baade (2020).

METODOLOGIA

Este estudo segue uma abordagem qualitativa, uma vez que utiliza dados de um
questionario misto socioeconémico-cultural, levando em consideracdo as respostas
obtidas para identificar e compreender como 0s aspectos observados compdem essa
realidade social e de que forma ela influencia na interpretacdo e construcdo de
significados, de atitudes, de valores e da participacdo familiar. Ademais, também ¢é
composta de uma analise documental do Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo
escolar, que associado com as informagdes obtidas por meio do questionério, permitiu a

observagdo de como ocorre a relacdo familia-escola para além do exposto no PPP.
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No primeiro momento realizamos a observacao durante doze dias, no periodo de
estagio, totalizando quarenta e cinco horas de carga horaria cumprida no turno vespertino,
quando nos foi possivel conhecer o espaco fisico do colégio, a gestdo, o corpo docente e
discente, os funcionarios e o funcionamento da gestéo escolar, bem como o cotidiano da
escola. Além disso, tivemos momentos de conversas e trocas com a equipe gestora, 0 que
consideramos de suma importancia para conhecermos o contexto social e cultural da
unidade escolar, dos estudantes, professores e servidores. A gestdo nos relatou os desafios
que a escola enfrenta, principalmente no que diz respeito as questdes da relacdo familia-
escola e escola-comunidade, bem como apresentou as atividades que costumam realizar,
informacdes sobre o PPP, quantidade de estudantes por turno, evasdo e visao geral da
atuacdo escolar.

J& no segundo momento efetuamos a aplicacdo do questionario, por meio da
plataforma digital Google Formulérios, tendo como objetivo pedagdgico e formativo
elencar dados socioecondmicos e socioculturais dos alunos do turno vespertino do Ensino
Fundamental Anos Finais e da Etapa Formativa da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA).
A pesquisa, que foi realizada por amostragem, continha quarenta e trés (43) perguntas,
algumas de assinalar e outras discursivas, as quais foram aplicadas em seis turmas
diversificadas, a saber: 6° ano, 7° ano, 8° ano, 9° ano e Tempo Juvenil 4. Assim, foram
colhidas informacgGes de oitenta e oito (88) respondentes ao total, utilizadas para realizar
um levantamento e sistematizacdo dos dados em gréaficos, para melhor compreenséo do
panorama escolar. Posteriormente, os resultados obtidos foram entregues a gestéo escolar,
apresentando, assim, uma devolutiva da pesquisa e da participacdo das estagiarias na
escola campo.

Por fim, realizamos a leitura, analise e interpretacdo do Projeto Politico
Pedagdgico, sobretudo relacionando-o ao tema em questdo (relacdo familia-escola),
atentando para a forma como o documento descreve esse relacionamento e se contempla
as informacdes obtidas durante o estagio, bem como quais as solugdes e/ou metas da
unidade escolar para sanar, ou a0 menos amenizar, as dificuldades relatadas pelos
gestores. Outrossim, correlacionamos as informacdes apresentadas no PPP com os dados

obtidos a partir da aplicacdao do questionario.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

O Projeto Politico Pedagogico configura um importante documento na andlise da
relacdo familia-escola e funciona como uma ferramenta que norteia estratégias e
possibilidades de progresso educacional. Nesse sentido, faz-se necessario leva-lo em

consideracao, visto que

se constitui em um instrumento que expressa as diretrizes do processo
ensino-aprendizagem, tendo como referencial a sua realidade, a da
comunidade, as expectativas e possibilidades concretas de seus alunos,
uma vez que se acredita na escola como vinculo de socializa¢éo social,
onde a realizacdo do ser humano esta baseada nos principios éticos
(PPP, 2023, p. 10).

Desse modo, durante o periodo de observacao do espaco escolar e didlogo com a
gestdo, observamos a auséncia da participacdo familiar na instituicdo, o que foi
comprovado no estudo desse documento base que ratificou a dificuldade de interagdo com
a familia: “Os pais pouco participam da vida escolar dos filhos durante o ano letivo, o que
compromete a integracdo familia/escola” (PPP, 2023, p. 12)

Entretanto, respostas do questionario apresentam uma visdo contraria do exposto
no PPP em relacdo a participagdo em reunibes pedagbgicas. Dos 88 estudantes
questionados, 63,6% declaram que 0s pais ou responsaveis participam das reunides na
escola. Em contrapartida, uma outra pergunta contradiz essa participacao das familias na
escola, uma vez que, apesar de participarem das reunides, cerca de 39,7% dos alunos
afirmam que os pais ndo os acompanham e n&do participam das atividades escolares, e
ainda, 12,5% informam uma participacdo média (com interrupcdes), 14,8% manifestam
uma participacdo pequena, contra 31,8% de participacao ativa e 1,1% em branco.

Nesse cenario, foi detectado que as respostas dos estudantes confirmam a baixa
relacdo da familia com a escola e levam a percepc¢do da necessidade de criar meios de
aproximar essas duas instituicdes sociais, as quais sdo responsaveis pela formacéo da
opinido dos estudantes e, portanto, necessitam de proposi¢Oes que busquem reaver o
dialogo efetivo e a cooperacdo familiar como afirma o proprio PPP da unidade escolar.

Sendo assim, como propde a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB)
9.394/96, em seu Art. 2° “A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua

qualificacdo para o trabalho”. Demonstra a importancia da interacdo familiar com a
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unidade escolar para que haja um melhor desenvolvimento do processo de ensino-

aprendizagem e de socializacdo dos estudantes, dado que

[...] Na escola, os conteudos curriculares asseguram a instrucéo e a
apreensdo de conhecimentos, havendo uma preocupacéo central com o
processo ensino- aprendizagem. J& na familia os objetivos, conteidos e
métodos se diferenciam, fomentando o processo de socializacdo, a
protecdo, as condi¢Bes basicas de sobrevivéncia e o desenvolvimento
de seus membros no plano social, cognitivo e afetivo (Dessen; Polonia,
2007, p. 22).

Dessa forma, diante da analise do Projeto Politico Pedagdgico percebe-se a

necessidade de oportunizar a integracdo com a familia para o

[..] desenvolvimento educacional da crianca e facilitar o trabalho de
professores e gestores, pois estes tendem a compreender com mais
clareza as dificuldades enfrentadas pelos alunos. Essa unido se faz
necessaria para que as tomadas de decisdo sejam compartilhadas e
compreendidas por ambas as partes, visando ao sucesso do individuo
(Wieczorkievicz; Baade, 2020, p. 1).

Portanto, objetivando efetivar a relagdo familia-escola, a gestdo escolar propde em
seu PPP a promocao de eventos socioculturais anuais que integre os pais e a comunidade,
além de reunides bimestrais para socializacdo e compartilhamento de informacbes com
0s responsaveis, e também o desenvolvimento de palestras educativas visando resgatar

valores e proporcionar a interagéo entre as referidas instancias.

CONCLUSOES

Levando em consideracdo os aspectos analisados, conclui-se que ainda ha uma
caréncia na promocdo de atividades que proporcionem a participacdo ativa da familia no
ambiente escolar e que essa auséncia influencia diretamente no desempenho e
socializagdo dos estudantes, posto que motiva um distanciamento prejudicial ao
desenvolvimento de metodologias e projetos que cooperem para a construcdo de um
ensino integrado e harmonico.

Diante disso, a partir dos resultados obtidos pode-se perceber a importancia de
manter a relagdo familia-escola, bem como de apresentar nos documentos de base da
instituicdo escolar as dificuldades desse processo e pensar formas de transforma-las, a

fim de que haja uma convivéncia saudavel e promissora para ambas as instituicdes.
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RESUMO: Este estudo explora as experiéncias e narrativas de uma professora-
pesquisadora em gestdo escolar, utilizamos um memorial de formag¢éo como dispositivo
central para analise de dados. O trabalho tem como objetivo compreender como as
experiéncias, memorias e narrativas de vida influenciam a trajetoria e a atuacdo na gestdo
escolar. O referencial tedrico deste trabalho fundamenta-se nos estudos de Souza (2006),
Abrado (2011), Placco e Souza (2012), Souza (2014), Furlanetto (2015) e Mota (2022).
A metodologia adotada é a pesquisa narrativa com enfoque biografico-narrativo,
permitindo a analise-compreensiva das vivéncias pessoais e profissionais. Nesse sentido,
destacamos a importancia das memdrias (auto)biograficas na construcdo da identidade
docente e na préatica da gestdo escolar. Concluimos que as narrativas (auto)biogréficas
sdo ferramentas valiosas para a formagdo de professores, proporcionando um maior
entendimento dos processos formativos e das relagdes nos contextos educacionais na
contemporaneidade.

PALAVRAS-CHAVE: Memorial de formacdo docente; Narrativas (auto)biogréficas;
Experiéncias; Gestao Escolar.

INTRODUCAO

No &mbito da pesquisa em educacdo hd uma multiplicidade de formas de se fazer
pesquisa com abordagem qualitativa, dentre elas, a Pesquisa Narrativa tem se consagrado
e ganhado cada vez mais espacos quando o0 mote a ser pesquisado € a centralidade das
experiéncias e narrativas (auto)biogréaficas na formacéo de professores. Sdo inumeros 0s
dispositivos que compdem um corpus de analise das narrativas, podendo ser 0s mesmos

tanto orais quanto escritos, como: cartas, entrevistas, diarios, memoriais etc. No contexto
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do presente estudo tomaremos como dispositivo de coleta de dados um memorial de
formacédo de uma professora-pesquisadora da/na gestdo escolar. Abrado (2011, p. 166),

conceitua o memorial de formagdo como um dispositivo de

rememoragdo com reflexdo sobre fatos relatados, oralmente e/ou por
escrito, mediante uma narrativa de vida, cuja trama (enredo) faca
sentido para o sujeito da narragdo, com a intencdo, desde que haja
sempre uma intencionalidade, de clarificar e ressignificar aspectos,
dimensdes e momentos da propria formacéo.

Esse movimento de reflexionar a narrativa da experiéncia em si por meio do
memorial é assumido, de igual modo, conforme Abrado (2011, p. 166), como
“componente formativo essencial”. Corroborando com a autora, Souza (2014), vai nos
dizer que as producdes de cunho (auto)biografico no campo da educagdo no Brasil, tém
suas bases consolidadas na perspectiva da pesquisa, bem como nas praticas de formacéo.
A partir das experiéncias, sejam elas pautadas na oralidade ou na escrita, nos é dada a
possibilidade de apreender sobre como as identidades docentes vao sendo constituidas
dentro das dindmicas pessoais e da coletividade.

Por compreender que ha um carater formador nesse modo de pesquisa com
enfoque biogréfico-narrativo o tema do trabalho em desenvolvimento visa explorar as
experiéncias e narrativas presentes em um memorial de formagdo de uma professora-
pesquisadora em Gestdo Escolar. A problemética de pesquisa foi guiada a apreender:
como as experiéncias, narrativas, memorias de vida-formacao-profissdo da professora
constituiram suas trajetorias, escolhas e direcionamento para atuacdo na gestdo escolar?
Desse modo, o presente trabalho objetivou compreender as experiéncias, narrativas e
memorias de vida-formacao-profissdo que influenciaram as trajetérias da/na gestdo
escolar da professora-pesquisadora que atua como docente em uma universidade publica
no municipio de Feira de Santana/Ba. Como objetivos especificos, evidenciam-se: 1.
Identificar as narrativas relacionadas a sua atuacdo na gestdo escolar e suas experiéncias
pessoais e profissionais no campo da/na pesquisa em gestdo; 2. Analisar as narrativas de
vida da professora-pesquisadora presentes em seu memorial de formacdo, focalizando nas
experiéncias significativas que moldaram sua trajetoria profissional; 3. Explorar as
experiéncias pessoais, temporais e sociais presentes nas narrativas do memorial de
formagéo da professora-pesquisadora em gestéo.

Durante o componente curricular de Praticas em Gestdo e Coordenagdo

Pedagogica no curso de Pedagogia, pudemos ter contato com textos, discussdes e
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reflexdes que versavam acerca das experiéncias e das (auto)biografias da/na Gestdo
Escolar como recurso pedagdgico e formativo, como evidenciam os estudos de Placco e
Souza (2012) e Furlanetto (2015). Ao passo que, concomitantemente, esses sS40 motes que
se alinham aos nossos interesses de pesquisa no campo académico. Assim, o presente
estudo justifica-se devido ao potencial formativo do memorial no &mbito do trabalho com
professores que se encontram em processo de formacdo/constituicdo da identidade

docente na contemporaneidade.

METODOLOGIA

Para o presente trabalho, a abordagem qualitativa nos permite explorar as
dimensbes das experiéncias e narrativas de uma professora-pesquisadora em gestdo
escolar, conceituando questdes estruturantes acerca dos seus processos de vida-formagao-
profissdo/atuacao na gestdo escolar. O desenho metodol6gico dessa pesquisa se valera
da Pesquisa Narrativa com enfoque biografico-narrativo, onde foi solicitado que a
professora-pesquisadora da/na Gestdo Escolar produzisse um memorial de formacao
académica reflexionando sobre suas trajetdrias, memdrias e experiéncias na sua formacéo
como gestora/pesquisadora, nos permitindo, desse modo, pensarmos acerca da formagéo
em Gestdo na contemporaneidade. O enfoque biografico-narrativo nos direciona para um
movimento de compreensdo das experiéncias de vida das pessoas, considerando 0s
elementos significativos das realidades de vida, entendimentos de mundo e dos processos
subjetivos que evidenciam sentidos e significados que colaboram para a investigacdo
narrativa (Mota, 2022). A pesquisa narrativa evidencia-se como uma importante categoria
metodoldgica em pesquisa na area educacional por intencionar os pressupostos que
constroem um campo politico-epistemologico, trazendo a poténcia da experiéncia vivida,
seus significados e significancia (Mota, 2022).

Outro elemento que integra a estrutura metodoldgica e guiou a sistematizacdo
desse estudo assenta-se na analise compreensiva-interpretativa de narrativas. Os
movimentos das analises compreensiva-interpretativas, conforme Souza (2014), “partem
sempre da singularidade das historias e das experiéncias contidas nas narrativas
individuais e coletivas dos sujeitos, implicados em processos de pesquisa e formacao”.
Destaca-se entdo, por sua dimensdo metodoldgica calcada numa dialogicidade que

anuncia a centralidade das trajetorias de vida-formac&o-profissdo, bem como pela
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relevancia e seriedade das narrativas no processo de construcao de pesquisa do fenémeno

das experiéncias.

RESULTADOS E DISCUSSAO

“[...] o ato de partilhar narrativas pessoais, ligando esse conhecimento
a informacdo académica, realimenta nossa capacidade de conhecer”

Hooks (2017)

A experiéncia no componente curricular de Praticas em Gestdo e Coordenacao
Pedagdgica nos provocou a recorrer por outros caminhos de investigacdo no que tange a
nossa formacgé&o como futuros pedagogos, sobremaneira, nas possibilidades de uma futura
atuacdo na gestdo escolar. Clandinin e Connelly (2015) afirmam que a pesquisa narrativa
se apresenta como um dos melhores modos para representar e compreender a experiéncia,
“experiéncia é o que estudamos, e estudamos a experiéncia de forma narrativa porque o
pensamento narrativo € uma forma-chave e um modo-chave de escrever e pensar sobre
ela” (Clandinin; Connelly, 2015, p. 48).

O ato de escrever as memdrias, traz possibilidades de (re)pensar o processo
formativo, bem como o trabalho e a atuagdo na coordenagdo pedagogica, contribuindo na
construcdo de significados as questdes da gestdo na contemporaneidade que reconheca as
necessidades de mudancas no modo de se perceber e de perceber o outro nas suas praticas
e nas suas experiéncias. Segundo Placco e Souza (2012) a subjetividade do professor nas
relacbes com o coordenador pedagdgico, constitui-se elemento de transformacdo de
processo de ensino e aprendizagem, destacando o papel da memaoria como mediadora por
ressignificar os sentidos da experiéncia, pois

na medida em que registra, pode ser analisada e compartilhada pelos
educadores de uma dada escola, de modo que os significados atribuidos
a experiéncia resgatada pela memdria sejam atualizados e
reposicionados (Placco; Souza, 2012, p. 53)

A promocdo da reflexdo dos percursos formativos da trajetdria da professora-
pesquisadora resulta na importancia de estabelecer relac6es para alem do espacgo formal
das instituicBes de ensino para (re)construcdo da pratica na gestdo, sobremaneira, nos
apresenta elementos substantivos relativos aos seus: a. percursos formativos; b. do
contexto social e politico que moldou sua identidade docente; c. e os desafios do seu
movimentar-se docente na gestdo escolar. Considerar esses saberes e outros modos de se

fazer educacdo por meio das relagdes e vivéncias humanas estabelecidas com a
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comunidade torna-se fundamental para a realizacdo do trabalho da coordenacgéo
pedagdgica e no caminhar formativo para o porvir docente. Nesse interim, constatamos
que o memorial € um dispositivo elementar que pode contribuir como uma potente
ferramenta pedagdgica no processo de formacdo de novos professores. A esse respeito,
Souza (2006, p. 24), corrobora que a escrita memorialistica e (auto)biografica visa a
“ampliacdo do conhecimento de si e para uma outra compreensdo da formacdo de

professores e das leituras das implicac6es (auto)biograficas como praticas de formacao™.

CONCLUSOES

No contexto da formacdo de futuros professores, conhecer as experiéncias, as
vivéncias, historias e trajetorias profissionais da docéncia por meio das (auto)biografias,
pode constituir-se como modo fundamental para a formagdo de novos professores. A
investigacdo das narrativas como campo epistemoldgico na producdo de conhecimento
favorece ontologicamente nossos horizontes formativos. Compreendemos que as
experiéncias e narrativas presentes no memorial de formacéo da professora-pesquisadora
da/na gestdo escolar e, — de uma forma mais ampla, as biografias dos professores que
atuam de igual modo na educacdo basica — podem configurar um potente dispositivo de
formacgéo docente na contemporaneidade. Desse modo, pensar a formacgdo docente na
perspectiva do trabalho com as narrativas (auto)biograficas nos remete a referendar outros
modos de conceber o0 sujeito em seu contexto de constituicdo de identidade profissional,

0 conhecimento e 0s saberes experienciais que vao sendo gestados.
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RESUMO: Este texto coloca em destaque os resultados de estudo que objetivou analisar
as acdes que gestores de uma escola publica da Rede Estadual de Ensino, localizada na
cidade de Feira de Santana — Bahia, utilizam para aproximar a relacdo entre familia e
escola. Com efeito, realizamos uma pesquisa de abordagem qualitativa, com o intuito de
compreender mais a fundo a relacdo entre familia e escola no lécus de realizagdo do nosso
Estagio Supervisionado, buscando propor reflex6es sobre os desafios que emergem de tal
relacdo. O estudo, fundamentado em entrevistas e observacdes, revela um esforco
continuo dos gestores para fortalecer essa relacdo, apesar das dificuldades enfrentadas.
As acbes incluem reuniGes periddicas, projetos estruturantes e parcerias com a
comunidade externa. Concluimos com o destaque sobre a importancia da colaboracdo
entre familia e escola para o desenvolvimento integral dos estudantes.

PALAVRAS-CHAVE: Relacdo familia e escola; Estagio Supervisionado; Estagio com
Pesquisa; Gestdo Escolar.

INTRODUCAO

Este relato de experiéncia coloca em relevo os resultados de um estudo que
objetivou analisar as acfes que gestores de uma escola publica da Rede Estadual de
Ensino, localizada na cidade de Feira de Santana — Bahia, utilizam para aproximar a
relacdo entre familia e escola. Com efeito, realizamos uma pesquisa de abordagem

qualitativa, com o intuito de compreender mais a fundo a relacdo entre familia e escola

7 Orientacdo Prof. Dr. Jefferson da Silva Moreira (jsmoreira@uefs.br), Departamento de Educacdo -
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS).
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no lécus de realizagdo do nosso Estagio Supervisionado, buscando propor reflexdes sobre
os desafios que emergem de tal relacéo.

Cabe destacar que 0 nosso conhecimento com a proposta do Estagio com Pesquisa
adveio das inquietacOes provocadas pelo contato com a literatura especializada, em
especial, os estudos de Pimenta e Lima (2006), realizados durante o Estagio
Supervisionado em Gestdo Escolar (EDU 468) do curso de Licenciatura em
Letras/Portugués da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS). Nessa
perspectiva, o Estadgio € concebido como um campo de conhecimento e atividade
instrumentalizadora para o desenvolvimento da praxis pedagogica.

Assim, o interesse pela tematica “relacéo familia e escola” emergiu dos desafios
vivenciados durante as atividades de campo na escola onde realizamos o Estagio
Supervisionado. A partir de uma primeira conversa realizada com a gestéo da referida
unidade de ensino, surgiu a curiosidade de entender como séo estabelecidas as relacbes
entre familia e escola nesta instituicdo e, além disso, de compreender quais sdo as acdes
empreendidas pelos gestores escolares para a aproximacao dessa relacao.

Para entendermos a importancia da relacdo familia-escola na vida estudantil, é
preciso observar que toda e qualquer pessoa é influenciada pelo meio em que vive. Fatores
sociais, politicos, econdmicos e culturais impactam diretamente no desenvolvimento dos
sujeitos. De acordo com Barduni Filho e Lopes (2019) as aprendizagens humanas
ocorrem a partir da interacéo desses fatores nos ambientes escolares e ndo-escolares. Por
isso, a familia (ambiente familiar) também possui impactos no desempenho e no
desenvolvimento dos estudantes. Partindo desse principio e de que antes mesmo se
concretizar no ambiente escolar, familia e escola ja sdo relacionadas, Parolim (2023)

afirma que:

Tanto a familia quanto a escola desejam a mesma coisa: preparar as
criangas para 0 mundo; no entanto, a familia tem suas particularidades
que a diferenciam da escola, e suas necessidades que a aproximam
dessa mesma instituicdo. A escola tem sua metodologia e filosofia para
educar uma crianga, no entanto ela necessita da familia para concretizar
0 seu projeto educativo (Parolim, 2003, p. 99).

Mesmo com particularidades que definem a atuacdo das familias e da escola,
ambas participam ativamente na preparagédo das criancas, jovens e adultos para as relacoes
sociais. Considerando as especificidades do papel da familia e da escola, Oliveira e

Marinho-Araujo (2010) destacam que a familia tem o papel moral de transmitir os valores
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e 0s costumes de uma determinada época para as criancas em formacédo. Esta educacao
também é chamada de educacdo primaria e se volta para aquisicdo de comportamentos
adequados para uma determinada cultura. A escola, por sua vez, tem o papel de
socializacdo de um saber sistematizado, relacionando-se com a ciéncia (acesso a um saber
mais elaborado) e as bases desse saber. Dessa forma, como afirmado anteriormente, as
duas instituicbes possuem especificidades quanto a forma de ensinar, mas recaem na
tarefa de preparar o individuo para a vida em sociedade. Na proxima se¢do, destacamos

o0s principios metodoldgicos que nortearam o estudo relatado neste texto.

METODOLOGIA

Para a realizacdo desta pesquisa, partimos das discussdes de L lidke e André (1986)
sobre a pesquisa qualitativa, as quais definem que este tipo de investigacédo, voltado para
a area de educacdo, caracteriza-se pela presenca ativa do pesquisador no ambiente a ser
investigado e os dados coletados sdo predominantemente descritivos.

Assim, utilizamos como instrumentos de producédo de dados a observacéo, tendo
definido previamente o que seria observado e como esta observacgéo seria feita; além da
realizacdo de entrevistas semiestruturadas, na qual pudemos ouvir os gestores da escola
(1 diretor, 1 vice-diretora e 1 coordenadora pedagdgica) acerca do problema incialmente
levantado.

Munidas desse conhecimento, passamos duas semanas imersas na instituicdo que
nos acolheu para o estagio e, com olhar investigativo e critico, observamos o seu cotidiano
e como os problemas que surgiam eram lidados pela gestdo; como se deu a recepgdo das
familias, professores e gestores em uma reunido bimestral que acontece na instituicdo,
bem como quais as ferramentas que estes gestores utilizam para manter a presenca ativa
da familia na vida escolar dos estudantes.

A entrevista realizada com os gestores foi pautada em perguntas direcionadas ao
nosso problema de pesquisa, ou seja, como estes entendiam a presenca das familias na
escola e quais a¢des sdo desenvolvidas para aproximar as familias da vida estudantil. O
roteiro de entrevista foi composto por 10 questdes abertas. Elas foram realizadas
presencialmente, sendo gravadas e, posteriormente transcritas, servindo de base para
pensar os resultados e conclusdes apresentadas neste trabalho. Para identificagdo dos

entrevistados neste trabalho, estes sdo chamados de: Diretor A — licenciado em Educacgéo
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Fisica, possuindo 17 anos de trabalho em escolas publicas. A vice-diretora B — também
possui licenciatura em Educacdo Fisica e atua na docéncia hd 17 anos e 9 na gestao
escolar. A coordenadora pedagogica C — possui formacdo em Pedagogia e trabalha ha

25 anos como coordenadora pedagdgica em escolas publicas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao pensar nas relacdes entre alunos, professores, funcionarios e gestores, a vice-
diretora B afirmou que um dos desafios a serem enfrentados pela gestdo da escola séo as
dificuldades da vida, tais como: questdes financeiras, familiares e estruturais que
impactam no cotidiano e na realizacdo dos trabalhos conforme planejado. Diante desse
cenario, a gestdo da escola busca sempre acolher os alunos e resolver as demandas
trazidas, e apenas em casos mais criticos, é solicitada a presenca dos responsaveis na
escola.

Nas entrevistas realizadas, pudemos notar que a gestdo escolar esta sempre
preocupada em manter o dialogo aberto entre familia e escola. Por exemplo, sabendo a
dificuldade de muitos responsaveis comparecerem presencialmente a instituicéo, a escola
mantém o contato direto por redes sociais sempre que solicitado. Durante o estagio
observado, notamos um cuidado ainda maior da coordenadora pedagdgica C no dialogo
com os familiares de alunos autistas ou que precisam de atendimento educacional
especializado. Nos dias em que estivemos presencialmente na escola, percebemos como
a coordenadora pedagogica C atualiza diariamente os responsaveis sobre as atividades
desenvolvidas e as demandas particulares de cada aluno.

Ademais, a escola organiza quatro vezes por ano uma reunido de pais, na qual
responsaveis, professores e gestdo podem conversar mais diretamente sobre o cotidiano
dos alunos. No dia 11/06/2024 participamos da reunido organizada pela escola com as
familias e observamos uma presenca numerosa de participantes, que em momentos de
fala, puderam explanar suas preocupacoes, dividas e se mostraram dispostos a colaborar
com a escola, dialogando em casa com 0s alunos sobre questdes comportamentais — a
principal queixa dos professores apresentada na reunido.

Nesta reunido, vimos o cuidado da gestdo em repassar aos pais o regulamento da
escola, regras de fardamento e horério e a necessidade dos responsaveis em comunicar

antecipadamente a escola qualquer compromisso que dificulte a chegada ou saida dos
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estudantes no horario previsto, assim como auséncia em algum dia da semana. O diretor
ressaltou a importancia da escola saber o que se passa na vida destes alunos, pois
quaisquer intercorréncias sao tambem responsabilidade da escola.

No momento da conversa direta dos responsaveis com os docentes, percebemos
gue estes solicitaram o apoio dos pais para conversar mais enfaticamente com os alunos
sobre o uso de celular em sala de aula, ja que este fator apareceu como principal causa de
dispersdo e desatencdo destes estudantes. Muitos professores enfatizaram a necessidade
de ter a familia colaborando em casa para que esta questdo deixe de ser um problema na
aprendizagem.

Apesar dos esforcos da gestdo da escola para manter o dialogo sempre aberto com
os familiares, que também fazem parte do cotidiano da escola, os gestores afirmam, por
meio das entrevistas, que a relacdo familia e escola sempre pode melhorar e se fazer mais

presente.

CONCLUSOES

As observacdes e entrevistas realizadas com os gestores da escola revelaram que,
apesar das dificuldades cotidianas enfrentadas, ha um esfor¢o continuo para fortalecer a
relacdo entre familia e escola. As reunifes periddicas com o0s pais, 0S projetos
estruturantes e as parcerias com a comunidade externa sdo exemplos de a¢Ges que visam
aumentar a presenca e a participacao da familia na escola.

No entanto, foi perceptivel que ha um desejo tanto por parte da gestdo quanto dos
alunos de que as familias estejam ainda mais presentes, ndo apenas virtualmente, mas
também fisicamente na escola. A pesquisa revelou a importancia de uma Pedagogia que
articule o projeto educativo da escola com a participacdo ativa das familias, reafirmando
que a colaboracgéo entre esses dois ambientes sdo fundamentais para o desenvolvimento
integral dos estudantes. Embora a escola ofereca diversos recursos pedagogicos e
materiais didaticos de qualidade, o desafio maior permanece em engajar as familias de
maneira mais efetiva e continua.

Esta pesquisa contribui para o debate sobre a importancia da relacdo entre familia
e escola. Durante todo o periodo de estagio foi perceptivel quanto a escola busca
implementar essa aproximacao para melhorar a qualidade educacional. Acredita-se que o

fortalecimento dessa parceria ndo s beneficiard o desempenho académico dos alunos,
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mas também contribuird para a formacdo de cidaddos mais preparados e engajados na

sociedade.
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- CAPITULO XV -

A GESTAO ESCOLAR NO CUIDADO A SAUDE MENTAL, AUTISMO E
TDAH?
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RESUMO: A proposta de pesquisa buscou realizar um levantamento junto a gestdo e
comunidade escolar sobre estratégias que podem ser adotadas em escolas publicas
feirenses com o objetivo de analisar a relacdo entre Educacdo e Saude no contexto escolar,
no tocante a satde mental, autismo e TDAH. Para a realiza¢cdo da pesquisa, 0s estagiarios
pesquisadores acompanharam as atividades dos gestores da escola durante um periodo de
quarenta e cinco horas (45). A pesquisa utilizou uma abordagem quali-quantitativa.
Foram realizadas entrevistas com diretores e professores, levantando dados sobre como a
escola aborda as questdes da salude mental, o autismo e o TDAH. Foram também
observados dados como numero de estudantes, niUmero de professores e de pessoal
administrativo na unidade escolar, que apresentam problemas de satide com e sem laudo
emitido por médico e psiclogo. Através dessas metodologias buscou-se oferecer um
quadro bastante real das medidas que ja séo realizadas de atividades que dinamizam o
processo educativo na escola.

PALAVRAS-CHAVE: Estagio; Saude mental; TDAH; Autismo; Aprendizagem.

INTRODUCAO

A convergéncia entre educacdo e saude é um campo de estudo cada vez mais
relevante, especialmente no ambiente escolar. Nesse contexto, a saude mental, o autismo
e 0 Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade (TDAH) surgem como questdes
cruciais que afetam tanto o aprendizado quanto o bem-estar dos alunos dentro do contexto
educacional.

Seguindo essa perspectiva, este trabalho explora como a promocdo da salde
mental se cruza com préticas pedagdgicas eficazes, considerando os desafios especificos

enfrentados por estudantes com autismo e TDAH, examinando as estratégias adotadas

8 Orientacdo: Profa. Dra. Selma dos Santos (selmapibid@uefs.br), Departamento de Educacdo -
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS).
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pela escola para tornar o ambiente escolar mais inclusivo e que atendam as necessidades
individuais dos alunos, garantindo uma educacéo de qualidade para todos, tendo em vista
que a legislacéo brasileira assegura este direito por meio da Lei 13.146/2015 em seu
Capitulo 1V, artigo 27:

Art. 27. A educagdo constitui direito da pessoa com deficiéncia,
assegurados sistema educacional inclusivo em todos os niveis e
aprendizado ao longo de toda a vida, de forma a alcancar 0 méaximo
desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades fisicas,
sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses
e necessidades de aprendizagem.

A educacdo desempenha um papel fundamental na promocéo da satude mental dos
alunos e as escolas devem ser ambientes acolhedores, onde se discute a importancia do
autocuidado, resiliéncia emocional e habilidades de enfrentamento. Professores e
profissionais da salde devem trabalhar juntos para identificar sinais precoces de
problemas mentais e oferecer apoio adequado.

Por isso, em conformidade com os Parametros Curriculares Nacionais, entende-

se que:

A promocéo da satde ocorre [...] por meio da educagdo, da adocao de
estilos de vida saudaveis, do desenvolvimento de aptidGes e
capacidades individuais, da produgdo de um ambiente saudavel, da
eficécia da sociedade na garantia de implantacdo de politicas publicas
voltadas para a qualidade da vida e dos servigos de saude (Brasil, 1997).

Sendo assim, é necessario estar atento aos sinais que os alunos dao, para que as
acOes possam ser pensadas para atendé-los em suas necessidades. Por este motivo, temos
como objetivo da pesquisa analisar a relagdo entre Educacdo e Saude no contexto escolar,

no tocante a saude mental, autismo e TDAH.

METODOLOGIA

A pesquisa utilizou uma abordagem quali-quantitativa. Foram realizadas
entrevistas com diretores, coordenadores, professores e outros profissionais da
comunidade escolar que atuam diretamente nos assuntos relacionados a satde mental e/ou
transtornos que impactam diretamente na aprendizagem, levantando dados sobre como a
escola aborda as questfes da saude mental, do autismo e do TDAH. Foram também

observados dados como numero de estudantes, nimero de professores e de pessoal
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administrativo na unidade escolar, que apresentam problemas de satde com e sem laudo
emitido por médico e psicologo.

A pesquisa foi realizada durante os meses de maio e junho de 2024, no Colégio
Estadual da Policia Militar Diva Portela, localizado no bairro Campo Limpo em Feira de
Santana/Ba. Dispondo de uma carga horaria de 45h (quarenta e cinco horas), os estudantes
pesquisadores realizaram uma entrevista com a gestdo da escola num primeiro momento.
Esta entrevista foi dividida em duas etapas: na primeira, 0s estudantes apresentaram a
gestdo a proposta da disciplina de estagio, do projeto, além de uma sondagem sobre a
tematica abordada no presente trabalho.

No segundo momento da entrevista, buscou-se conhecer a escola e seu
funcionamento, tendo em vista que, por se tratar de uma escola militar, possui algumas
diferencas das escolas estaduais comuns, dentre elas, a existéncia de um nucleo destinado
ao atendimento e acolhimento psicossocial de alunos e professores da escola, intitulado
de NODPS - Nucleo de Orientacdo e Desenvolvimento Psicossocial e uma Sala de
Recursos Multifuncionais, que apesar de ser garantida por lei, ndo esta instalada na maior
parte das escolas estaduais. Apos este segundo momento, foi possivel conhecer a estrutura
da escola, os demais funcionarios e realizar entrevistas com os profissionais que
trabalham na sala de recursos e no NODPS, assim como, observar a dindmica escolar,
ndo s6 da gestao, mas também, do corpo docente, de forma que, quando foi necessario ou
solicitado, os pesquisadores colaboraram em algumas atividades da escola. Nestas
entrevistas e observagdes, buscou-se compreender como a escola tem procurado garantir
o direito dos estudantes que vivenciam os transtornos aqui discutidos, quais medidas estao

sendo adotadas e se elas atendem as especificidades destes alunos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O componente curricular EDU468 - Estagio I: Gestdo Escolar tem como proposta
0 conceito de estagio defendido por Pimenta e Lima (2010), em que esta etapa dos cursos
de licenciatura deve ser marcada pela ruptura da dicotomia teoria-préatica e aproximacao
do futuro professor da realidade escolar, desde as questdes relacionadas a profissao
docente, como no processo de construcdo de sua identidade docente. O estagiario

participara ativamente daquele espaco e terd a oportunidade de questionar, investigar e
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refletir sobre o seu futuro espaco de trabalho, vivenciando a experiéncia da pesquisa no
estagio.

Para realizar esta investigacdo, adotou-se uma parceria com a dire¢ao do Colégio
Estadual da Policia Militar Diva Portela — CPM, os estagiarios pesquisadores foram
recebidos e acompanhados pela vice-diretora. Trata-se de uma escola de grande porte,
gue comporta alunos do Ensino Fundamental, Médio e da Educacéo de Jovens e Adultos.
E uma escola estadual que possui uma gestdo compartilhada, ou seja, uma gestdo
composta por militares, que trata da disciplina dos estudantes e a gestéo civil, responsavel
pelas pautas pedagdgicas, financeiras, institucionais e administrativas. A gestdo
pedagdgica atual deu inicio a suas atividades no segundo semestre de 2023, sendo assim,
ainda recente e em processo de adaptacdo, contudo, foi possivel notar uma preocupacéo
e organizacao que deseja possibilitar uma harmonia entre todos os setores da comunidade
escolar através dos planejamentos, sempre articulados pela coordenacdo — tanto civil,
qguanto militar — e pela direcdo, mas ouvindo o corpo docente e suas demandas,
estabelecendo uma gestdo democratica, como nos assegura Oliveira e Guimaraes (2013),
ao defender que o planejamento deve ser feito de maneira conjunta por todos o0s
profissionais envolvidos.

Durante o periodo de realizacdo do estagio/pesquisa, o corpo docente lidava com
as constantes paralisacdes do sindicato de professores (APLB), reivindicando melhores
condigdes de trabalho e reajuste salarial com o pagamento dos precatorios. Diante disso,
o calendario sofreu algumas mudancas, acarretando um pequeno atraso no periodo de
provas. Ainda assim, notou-se uma excelente organizagéo por parte da coordenagdo em
evitar transtornos neste momento delicado.

Na sala do NODPS, alunos encontram ali um espaco para serem ouvidos e
aconselhados, tirarem davidas e receberem a atencdo que muitas vezes nao recebem em
casa, isto foi enfatizado durante a entrevista com uma das psicélogas do nucleo, o que
possibilitou a compreensédo do seu papel para o contexto. A auséncia familiar ainda é uma
das problematicas que estes profissionais lidam todos os dias e muitas vezes, impedem o
inicio imediato de um tratamento. Da mesma forma, foram entrevistadas as duas
professoras que trabalham na sala de recursos multifuncionais.

Ainda, durante o periodo os estagiarios/pesquisadores participaram de algumas

atividades da unidade escolar, como: aplicacdo de provas de segunda chamada e de
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provas de recuperacdo, aplicacdo de atividades na auséncia de professores e
coparticipacdo na Semana das Escutas das Adolescéncias, um projeto do Ministério da
Educacao (MEC) para que a gestdo e os professores ougam o0 que os estudantes tém a
dizer sobre a sua escola.

Como j& mencionado, a unidade escolar possui um Nucleo de Orientacdo e
Desenvolvimento Psicossocial - NODPS gue atua no encaminhamento de estudantes para
instituicOes especializadas em cuidados com a saude mental. Este nacleo € um érgéo
exclusivo da rede de escolas militares e conta com diversos profissionais que além da
carreira militar, possuem formacdo académica nas seguintes areas: Psicologia,
Fonoaudiologia e Nutricdo. Foi implantado na escola em 2018, atualmente, atendem cerca
de 57 estudantes por més, sendo que a maior demanda ocorre nas semanas de provas e
entregas de boletins. De maneira geral, os profissionais deste espaco trabalham como
mediadores entre os estudantes e as familias; e também, entre as familias e a ajuda médica
necessaria.

Elas explicaram como se dad o funcionamento do espaco e como ele tem
fundamental importancia no desenvolvimento social e de aprendizado dos estudantes.

A sala de recursos multifuncionais foi implantada na escola ha poucos meses,
ainda em 2024. Trata-se de uma conquista da nova gestdo escolar e conta com duas
profissionais: uma professora graduada em Geografia, especializada em Educacdo
Inclusiva e uma psicopedagoga. O ambiente comporta mesas, cadeiras, jogos adaptados
que propiciam atividades de estimulos e percepc¢do. O trabalho € realizado conjuntamente
com outros os professores, que sdo instruidos pelas duas professoras nas AAC’s a como
adaptarem suas avaliacOes e atividades para todos. Atualmente, sdo atendidos neste
espaco cerca de 35 estudantes, no turno oposto ao que estudam. Além de alunos com
autismo e TDAH, ha também discentes com diagnostico de Transtorno Desafiador de
Oposicao, baixa visdo, surdez e deficiéncia intelectual. As professoras afirmaram que as
familias reconhecem a importancia deste acompanhamento para um melhor aprendizado
desses estudantes, contudo existe uma negacgdo por parte dos préprios alunos quanto a
necessidade de participar do acompanhamento, tendo em vista que, muitos sofrem com

comentarios maldosos dos colegas por conta da sua condicao.
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CONCLUSOES

Em conclusdo, a intersecdo entre Educacdo e Saude no contexto escolar é
essencial para o desenvolvimento integral dos alunos. A promocgdo da satide mental, a
inclusdo de criancas e adolescentes com autismo e o suporte adequado aos alunos com
TDAH, bem como o cuidado e atengdo & saude mental sdo pilares essenciais dessa
relacdo. Professores, profissionais de satde e familias devem se articular ativamente para
criar um ambiente educacional que pense, acolha e priorize o bem-estar fisico, emocional
e cognitivo dos estudantes, os entendendo como um ser para além de competéncias

meramente académicas.
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RESUMO: A presente discussdo refere-se ao funcionamento do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) nas escolas da rede municipal em Feira de Santana/BA
e a postura dos/as gestores educacionais diante da inclusdo dos estudantes publicos da
Educacao Especial. O debate a seguir caracterizado em relato de experiéncia surgiu da
escuta dos gestores e professores/as do Atendimento Educacional Especializado (AEE)
das escolas do municipio no ano de 2023, promovida pelo Centro Municipal Integrado de
Educacdo Inclusiva Colbert Martins da Silva em grupos de alinhamentos e envolveu a
discussédo da préatica pedagogica ligados ao processo de inclusdo no espaco educacional.
Por meio desses grupos foi possivel articular duas categorias, a saber: concepcdo de
Inclusdo; e, estratégias que incluam os/as estudantes com deficiéncia em uma participacédo
mais efetiva. O resultado desta escuta evidenciou que os/as gestores e professores/as do
AEE enfrentam no cotidiano escolar dificuldades e indicam ac¢des que podem favorecer
neste processo inclusivo.

PALAVRAS-CHAVE: Inclusdo escolar; Atendimento Educacional Especializado;
Gestéo Escolar.

INTRODUCAO

A questdo referente a inclusdo de pessoas com deficiéncia tem sido
constantemente discutida no ambito educacional brasileiro (Mantoan; Preto; Arantes,
2006) principalmente pelas dificuldades em promover as condig¢des politicas, culturais,
educacionais e econdmicas de todos/as os/as estudantes em classes comuns de ensino
(Soares, 2012).

Nesse sentido, o objetivo desta discussdo perpassa em apresentar resultados de

uma escuta realizada com os/as gestores e professores/as do AEE que atuam em Salas de
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Recursos Multifuncionais (SRM) no municipio de Feira de Santana/BA evidenciadas por
meio de grupo de alinhamento?®.

Por meio deste relato podemos inferir que a particularidade desta acdo no
municipio amplia o debate sobre inclusdo das pessoas com deficiéncia no contexto das
escolas municipais e apresenta fragilidades na concepgdo de inclusdo pelos gestores
implicando na atuacdo dos/ professores/as de AEE que em suas praticas tentam consolidar

o desafio em atender as especificidades dos estudantes com deficiéncia.

METODOLOGIA

A producdo do conhecimento a partir de um relato de experiéncia tem como
principal objetivo a descricdo da intervencdo (Daltro; Faria, 2019). Nesse sentido, 0
objetivo deste relato de experiéncia desenvolvido a partir de uma atividade tedrico-pratica
e realizada por meio de encontros semanais em grupos focais de gestores e docentes do
AEE consiste em apresentar resultados analisados por meio da escuta dos sujeitos
sistematizados no compartilhamento de suas concepcoes e praticas.

Utilizamos para tanto a abordagem qualitativa (Strauss, Corbin, 2008), como
forma de assegurar o méaximo de dados e o minimo de interferéncia da estudiosa, uma vez
que, no periodo da realizacdo da escuta atuava como coordenadora das agdes do AEE no
municipio. A estratégia do grupo focal (Morgan, 1997) ofereceu também elementos
importantes, porque permitiu uma analise cuidadosa sobre as praticas dos gestores e

professores que atuam nas SRM nas suas respectivas unidades de ensino.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Reconhecemos nesta discussdo a importante participacdo do Estado na execugédo
de politicas publicas, afinal é sua responsabilidade implementar e manter tais politicas a
partir de um processo de tomada de decisdes que envolvem todos 0s agentes sociais
(Hofling, 2001). Assim, as politicas publicas de inclusdo consistem num importante
movimento que abrangem 6rgéos publicos, distintos organismos e executores sociais para

sua efetiva concretizagéo.

9 Grupo de alinhamento — consiste em uma ac¢ao de escuta promovida pelo Centro Municipal Integrado de
Educacéo Inclusiva Colbert Martins da Silva aos gestores e professores/as do AEE com o objetivo de
entender as dificuldades nas praticas de inclusdo que perpassam nas instituicdes escolares, nos
procedimentos das acdes que ocorrem nas Salas de Recursos multifuncionais e ajustar as estratégias para
atender as politicas publicas especificas para os estudantes com deficiéncia.
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Nesse sentido, ao propor analisar a atuacdo do/a professor/a do AEE e a postura
da gestdo escolar no municipio de Feira de Santana no que se refere as especificidades
demandadas pela sua fungéo para atender aos estudantes com necessidades especificas,
cabe pontuar a exigéncia de clareza sobre a concepcéo de incluséo e a regulacao de acdes
gue garantam o trabalho de qualidade dos professores do AEE.

O AEE implementado em Sala de Recursos Multifuncionais garantido, no artigo
2° da Resolucdo n° 4 de 02 de outubro de 2009, a “funcdo complementar ou suplementar
a formacéo do aluno por meio da disponibilizagdo de servigos, recursos de acessibilidade
e estratégias que eliminem as barreiras para sua plena participacdo na sociedade e
desenvolvimento de sua aprendizagem” (Brasil, 2009), caracteriza-se em uma realidade
de garantia a permanéncia dos estudantes na escola, ja que o atendimento busca
proporcionar acessibilidade ao contetido, planejamento, avaliacdo, recursos e formas de
organizacdo de aprendizagem. E nessa perspectiva, as atuais discussdes exigem dos

gestores escolares frente a inclusao,

(...) a mobilizacdo, a organizacdo e a articulacdo das condicdes
materiais e humanas para garantir 0 avango dos processos
socioeducacionais, priorizando o conhecimento e as relagdes internas e
externas da escola. O objetivo primordial da gestdo é a garantia dos
meios para aprendizagem efetiva e significativa dos alunos. O
entendimento é de que o aluno nédo aprende apenas na sala de aula, mas
na escola como um todo. Faz-se necessario que a unidade de ensino
seja, em seu conjunto, um espago favoravel a aprendizagem (Madeiro,
2015, p. 13).

Assim, perpassa na exigéncia da funcdo gestor a elaboracéo de estratégias que
incluam o publico da Educacédo Especial e 0 acompanhamento das a¢es do Atendimento
Educacional Especializado. Durante a escuta dos gestores e professores/as do AEE foi
possivel elucidar duas categorias que fragilizam as a¢des inclusivas no espago escolar: 0s
gestores apresentaram dificuldades na compreensdo do conceito de inclusao, relacionados
com 0 acesso e permanéncia dos/as estudantes independentemente de sua necessidade
especifica; e, surgimento de obstaculos na execucdo de estratégias que incluam os/as
estudantes com deficiéncia respeitando suas diferengas, particularidades e
especificidades, a saber: ensino colaborativo; recursos de acessibilidades e humanos; e,

formacao.
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CONCLUSOES

A operacionalizacdo da politica de inclusdo no municipio de Feira de Santana,
especificamente do Atendimento Educacional Especializado, necessita de um olhar mais
atento e de condicdes eficazes e concretas que favoregam a inclusdo de estudantes com
deficiéncia em classes comuns. Mesmo entendendo que a grande responsabilidade
governamental em proporcionar maior parte destes aparatos, faz-se necessario que, 0s
gestores trabalhem de forma colaborativa com toda equipe escolar, principalmente com
os/as professores/as do AEE como um ato de aproximagdo e potencializacdo das acoes
inclusivas que garantam as aprendizagens dos estudantes e o apoio aos professores do

AEE e classes comuns em suas praticas.
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RESUMO: Este estudo sobre a biblioteca e a gestdo escolar parte do questionamento:
como a biblioteca pode auxiliar a gestdo escolar no desenvolvimento do processo
educativo dos estudantes? O objetivo é identificar situaces de auxilio da biblioteca as
acOes da gestdo escolar no desenvolvimento de processos educativos. Parte-se da
premissa que a biblioteca é o espaco de estudo, de encontro e de lazer, que promove 0
habito de ler e contribui para o processo de humanizagdo dos sujeitos.
Metodologicamente, apoia-se em pesquisa bibliografica especialmente, os estudos de
Paiva et al. (2011); Moraes et al. (2013); Fernandez (2016); na legislacéo (Brasil; 2024,
2010) e em descricBes experienciais do autor no &mbito de uma biblioteca pablica. Os
resultados apontam que o livro € plataforma essencial para que o estudante se interesse
pela leitura e cabe aos gestores escolares promoverem o encontro entre o estudante e o
livro através de uma biblioteca escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Biblioteca escolar; Gestao escolar; Cultura.

INTRODUCAO

Muitas vezes, considera-se como biblioteca a simples reunido de livros num local,
sem qualquer organizacao e controle de empréstimos. Uma colecdo de livros, para ser
chamada de Biblioteca, precisa ter uma organizacao, proporcionando o arquivamento e a
recuperacdo das informacdes de maneira controlada. A biblioteca escolar € uma estrutura
fundamental para o aprendizado. Ela tem um grande potencial no auxilio a alfabetizacéo
e ao letramento (Moraes et al., 2013). Estando presente, a universalizagéo das bibliotecas
nas instituicdes de ensino do Pais, desde a Lei n® 12.244, de 24 de maio de 2010.

No entanto, as escolas publicas carecem de bibliotecas escolares; no caso da

Bahia, se na capital Salvador mais de 80% das escolas apresentarem Biblioteca, ao se

10 Orientacdo Profa. Dra. Selma dos Santos (selmapibid@uefs.br), Departamento de Educacdo -
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS).
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considerar o Estado como um todo, apenas 15% delas apresentam local adequado para
acondicionamento de livros (Paiva et al., 2011).

As bibliotecas escolares que existem raramente apresentam um profissional
especialista (Bibliotecario) dedicado a organizagdo e ao atendimento dos alunos, quando
muito, a biblioteca depende do esfor¢o de voluntérios e/ou de leigos deslocados para
trabalhar na biblioteca, 0 que ndo permite a disponibilizacdo do Acervo aos visitantes
durante todos os turnos da semana, como também acaba promovendo a desorganizacao
do acervo.

Uma biblioteca desorganizada e sem ser administrada por pessoas qualificadas
ndo tem uma vida muito longa. Talvez essa situacdo explique o fato de que a maioria das
bibliotecas escolares baianas raramente durem mais de 10 anos (Paiva et al., 2011).

Outro aspecto importante a considerar é que o grande desenvolvimento das midias
eletronicas tem diminuido o interesse de alunos e professores pelos livros fisicos.
Contudo, muito da literatura nacional ainda ndo esta disponivel na internet. As que estao,
de forma gratuita (dominio publico) carecem de edi¢do adequada, assim limitando o
acesso dos alunos as informacdes paralelas (e.g. biografia do autor, fatos histdricos da
época) e transversais (tematicas tratadas, fatos historicos relatados, aspectos ideoldgicos
etc.).

Mas, é sabido que a biblioteca presente, com acervo adequado e profissional que
se ocupe da organizacdo do acervo e do atendimento aos usuarios, permite que o estudante
desfrute da massa de conhecimento presente nas publicagcbes em papel (particularmente
os livros), seja através de pesquisa ordenada ou da simples manipulacdo aleatéria do
material bibliografico, de modo que possam formar suas proprias opinides sobre diversos
temas.

O fornecimento de livros para bibliotecas escolares ndo chega a ser um problema.
Existem programas governamentais de aquisicao e distribuicdo de obras para bibliotecas
escolares, como também h& muita doacdo de livros usados. Nesse ponto o grande
problema é a selecdo dos livros doados e a redistribuicdo daqueles que ndo serdo
utilizados.

Desde 1997 existe um Programa Nacional Biblioteca na Escola que tem como
objetivo “promover 0 acesso a cultura e o incentivo a leitura nos alunos e professores por

meio da distribuicdo de acervos de obras de literatura, de pesquisa e de referéncia”. O
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programa apresenta trés acdes: a) Literaria com distribui¢éo de textos em prosa, em verso,
livros de imagens, historia em quadrinhos; b) Periodicos que distribui material com
contetdo didatico e metodologico e c) Professor que apoia a pratica pedagogica na
educacdo bésica e na educacdo de jovens e adultos com obras de cunho teorico e
metodoldgico. Para receber o material a escola precisa apenas estar cadastrada no censo
escolar realizado pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira. Ressalte-se que ndo exige a existéncia de uma biblioteca na escola para
enviar os livros, o que denota um vicio administrativo ja na origem (Brasil, 2024).

Ha&, ainda, gestores escolares que temendo os livros serem danificados nédo
permitem o acesso aos mesmos pela comunidade escolar.

Diante de tais situacbes e compreendendo que 0s gestores escolares sdo
responsaveis, também, pela difusdo do conhecimento, e pela promogéo de situagdes que
promovam a aprendizagem dos estudantes, questiona-se: Como a biblioteca pode auxiliar
a gestdo escolar no desenvolvimento do processo educativo dos estudantes? Nesse
sentido, este estudo possui como objetivo geral identificar situacdes de auxilio da
biblioteca as acdes da gestdo escolar no desenvolvimento de processos educativos. A
premissa do estudo é que a biblioteca é o espaco de estudo, de encontro e de lazer, que

promove o habito de ler e contribui para o processo de humanizagéo do sujeito.

METODOLOGIA

A partir do estudo da literatura pertinente (Paiva et al., 2011; Moraes et al., 2013;
e Fernandez, 2016) e da experiéncia de mais de 20 anos do autor deste texto no
gerenciamento de uma biblioteca escolar (Biblioteca Esperanga, Escola Irmd Rosa
Aparecida, Dispensario Santana), colocou-se os principais problemas enfrentados pelo
esforgco de manutencgdo desse equipamento essencial em escolas e propomos uma série de
atitudes para que os gestores escolares logrem éxito na construcdo e suporte de uma

biblioteca no ambiente escolar.
ADMINISTRANDO A BIBLIOTECA DENTRO DA ESCOLA

A Lei n® 12.244, de 24 de maio de 2010 foi recentemente alterada pela Lei n°

14.837, de 8 de abril de 2024, o0 novo texto traz no Art. 2° e nos seus incisos, a saber:
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Para os fins desta Lei, considera-se biblioteca escolar o equipamento
cultural obrigatdrio e necessario ao desenvolvimento do processo
educativo, cujos objetivos sdo: | - disponibilizar e democratizar a
informacéo ao conhecimento e as novas tecnologias, em seus diversos
suportes; Il - promover as habilidades, as competéncias e as atitudes
que contribuam para a garantia dos direitos e objetivos de aprendizagem
e desenvolvimento dos alunos e alunas, em especial no campo da leitura
e da escrita; 111 - constituir-se como espago de recursos educativos
indissociavelmente integrado ao processo de ensino-aprendizagem; 1V
- apresentar-se como espaco de estudo, de encontro e de lazer, destinado
a servir de suporte para a comunidade em suas necessidades e anseios.

Aqui se apresenta um desafio para o gestor escolar no cumprimento da lei. Como
superar todos os obstaculos mencionados anteriormente? Em especial, seu zelo pela
guarda do acervo e a falta de funcionario especializado para cuidar da biblioteca?

A necessidade da Biblioteca Escolar tem que ser colocada de forma clara para os
responsaveis pelo ensino nos trés niveis da organizacao publica (municipal, estadual e
federal), de maneira que os gestores dos trés niveis possam agir de forma coordenada,
tendo um orcamento realista para suportar o empreendimento.

Uma das primeiras atitudes para criacdo e/ou manutencao da biblioteca dentro da
escola é a formacao de um grupo permanente responsavel pela gestao da biblioteca. Este
grupo deve ser composto por um representante da gestdo da escola, um professor, um
funcionario da manutencao, um representante da associacao de pais, um estudante e pelo
responsavel pela biblioteca. Este grupo deve decidir o ambito temaético da biblioteca, a
forma de sua organizagcdo (sistema de classificagdo de obras, aplicativo de
gerenciamento), aquisicdo de mobiliario, avaliacdo anual da biblioteca (numero de
empréstimos, nimero de obras no acervo etc.).

Uma questdo que precede todas as discussdes é a existéncia de um espaco fisico
adequado para a instalacdo da biblioteca. Tal espaco deve ter instalacdo elétrica adequada,
estantes para acomodacéo dos livros, computador com acesso a internet para o servigo de
catalogacdo e administracdo dos empréstimos, mesa para o responsavel da biblioteca,
mesas para 0s usuarios, cdmodo separado para processamento do material.

O ideal é que a biblioteca inicie as atividades depois da instalacdo do grupo, mas
nada impede que tal grupo se organize no caso de a escola ja ter uma biblioteca instalada
em funcionamento. A lideranca do grupo cabe ao representante da gestéo da escola. O
responsavel pela biblioteca deve se submeter a esse grupo gestor, mas deve ter um grau

de liberdade para imprimir sua prépria visdo de como a biblioteca deve ser constituida.
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O responsavel pela biblioteca, deve ser um profissional com formagéo adequada.
Cursos de formacdo técnica de auxiliares de biblioteca podem ser ministrados pelos
profissionais responsaveis pela administracao das bibliotecas publicas do municipio ou
do estado. O responsavel pela biblioteca é um cargo técnico e especifico, sem atribuicdes
didaticas, mas inteirado do projeto pedagogico da escola.

Este grupo gestor da biblioteca deve elaborar um projeto individual de biblioteca,
onde os critérios de escolha do acervo e os responsaveis devem ficar explicitos, bem como
o local destinado, com a correta ambientacdo e equipamentos. Esse projeto pode ser
submetido aos 6rgaos de fomento para que recursos sejam direcionados sem desvios para
a biblioteca.

O grupo gestor, instalado e ativo, ja com o projeto da biblioteca real e concreto
em maos, deve procurar 0s centros universitarios em busca de apoio. Ndo apenas as
bibliotecas universitarias, mas também os docentes que desenvolvem projetos de pesquisa
e /ou extensdo em areas afins, como programas de pesquisa em estudos linguisticos e
literarios, coordenacdo de cursos de licenciatura ou grupos de contacédo de historias.

Para além, a avaliacdo da biblioteca deve se pautar pelos seguintes critérios: o
namero de horas semanais que a biblioteca fica disponivel para o usuario, 0 nimero de
profissionais envolvidos na organizagdo e manutengdo da Biblioteca, o incremento anual
a0 acervo, acesso ao acervo, o numero de empréstimos e devolugdes anuais, nimero de
usuarios cadastrados na biblioteca. Bem como, no entendimento que o livro € uma
plataforma essencial para que o estudante se interesse pela leitura. A biblioteca é uma

oportunidade da comunidade escolar entrar em contato com a cultura.

CONCLUSOES

Cabe aos gestores escolares desvencilharem-se dos obstaculos e promover o
encontro entre o estudante e o livro através de uma biblioteca escolar.

O desenvolvimento tecnoldgico digital evoluiu de tal forma que muitos
questionam a necessidade de bibliotecas, pois cogita-se que no futuro a literatura estara
toda disponivel em meios digitais na internet. Muita coisa € possivel obter via internet,
livros classicos em dominio publico, periddicos etc. Contudo, o livro ainda é consumido

e armazenado em moradia particulares e em bibliotecas.
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Por fim, a gestdo escolar pode buscar junto aos érgdos publicos, o cumprimento
da lei que trata da implantacdo da biblioteca escolar, e com aval implementa-la, visando

0 processo educativo do estudante.
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RESUMO: O presente trabalho traz um recorte da pesquisa de carater investigativo e de
abordagem qualitativa realizada para obten¢éo do titulo de Licenciada em Pedagogia, na
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), resultando no Trabalho de Conclusao
de Curso (TCC). Buscamos fazer uma incursdo sobre o ordenamento juridico brasileiro
que regulamenta a educacdo inclusiva e a garantia dos direitos da pessoa com TEA,
abordando, também, os aspectos da formacdo docente e da pratica pedagdgica da
educacdo especial na perspectiva inclusiva, com foco na inclusdo de estudantes com
Transtorno do Espectro Autista (TEA). Como metodologia, utilizamos pesquisa
bibliografica e analise documental, chegando-se, neste ponto da pesquisa, a conclusdo da
importancia de os docentes conhecerem os direitos legais dos estudantes com TEA e de
terem acesso a formacdo continuada e formacédo em servigo para o desenvolvimento de
praticas pedagdgicas coerentes com a educacao inclusiva.

PALAVRAS-CHAVE: Educacéo Especial e Inclusiva; Transtorno do Espectro Autista;
Legislacdo; Formacdo Docente; Pratica Pedagogica.

INTRODUCAO

De acordo com Plaisance (2015), a Educacao Inclusiva representa um avango em
relacdo a Educacdo Especial, eliminando esteredtipos e estigmas. Tendo em vista que
incluir é tornar o sujeito um participante ativo do meio, podemos entender que o
processo de inclusdo precisa ser composto de facilitadores para a eliminacao de barreiras,
a fim de que sua efetivacdo aconteca. Neste sentido, as leis que regem a sociedade e o seu
funcionamento, as politicas publicas enquanto meios pelos quais se concretizam as leis,
bem como o comprometimento da sociedade s&o mecanismos potenciais na eliminagao

de barreiras, visto que nem sempre foi possivel se falar em incluséo escolar.

125


http://dx.doi.org/10.47538/AC-2024.33-18

Nos tempos atuais, a Educacdo Especial, por ser uma modalidade transversal do
nosso sistema educacional, vem se consolidando por meio da garantia dos direitos das
pessoas com deficiéncia (PCD) em acessar 0s espacos escolares e o conhecimento, desde
a educacdo infantil ao ensino superior. Para tanto, é preciso levar em consideracdo que
isso demanda uma escola e uma pedagogia inclusivas, focadas no estudante, sendo
incontestavel a formacdo inicial e continuada de professores da rede de ensino,
assegurando o desenvolvimento das praticas educacionais inclusivas (Nunes; Madureira,
2015).

Assim, este capitulo tem a pretensdo de abordar os aspectos legais e 0s aspectos
da pratica pedagogica da educacdo especial na perspectiva inclusiva, com foco na
inclusdo de estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA), tendo como base

metodoldgica a pesquisa bibliogréafica e a analise documental.

A INCLUSAO DOS ESTUDANTES DA EDUCACAO ESPECIAL NA
PERSPECTIVA INCLUSIVA E OS DOCUMENTOS LEGAIS

A Constituicdo Federal de 1988 afirma a importancia da incluséo, no artigo 205,
quando aborda que a educacéo ¢ direito de todos e dever do Estado e da familia (Brasil,
1988). Ao usar 0 vocabulo “todos”, deixa claro que ninguém podera ser excluido do
processo educacional, seja por qual motivo for.

A Declaragéo de Salamanca ¢ um documento internacional que muito influenciou
0s movimentos brasileiros em favor da educacdo inclusiva. O referido documento,
destaca os direitos fundamentais das criancas para que, entre outras questdes, elas possam
atingir e manter niveis adequados de aprendizagem, levando em conta a diversidade,
caracteristicas e necessidades especificas, sobretudo com acesso a escola regular, que
deve acomodar este publico e oferecer uma pedagogia que satisfaca tais necessidades
(Unesco, 1994).

Com este documento, do qual o Brasil é signatario, 0 movimento pela educacéo
inclusiva ganha forca e vai se construindo um ordenamento juridico e politicas publicas
que buscam a garantia do direito fundamental a educacéo, com vistas a promog¢éo da
aprendizagem, conforme a diversidade e necessidade dos estudantes, com orientagdes

para a transformacdo do sistema regular de ensino em sistemas educacionais inclusivos.
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Outros documentos relevantes para a causa da Educagdo Especial na Perspectiva
Inclusiva sdo o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB 9394/96), a Resolugdo CNE/CEB n° 2/2001, a Politica
Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva, de 2008, o Decreto
n°7.611/2011, o Parecer CNE/CEB n° 2/2013, o Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014
-2024, a Lei Brasileira de Incluséo (LBI) n° 146/2015.

Steyer et al. (2018), ao caracterizarem a pessoa com TEA, na verdade replicam o
que estd posto no pardgrafo 1°, Incisos | e Il, da Lei n® 12.764/2012. Esta e outras
legislacdes determinam direitos das pessoas com TEA ou outras deficiéncias ocultas.
Nossa pesquisa identificou as seguintes: Lei n® 12.764/2012 — Lei Berenice Piana, Lei
13.977/2020 — Lei Romeu Mion e a Lei 14.624/2023.

Em referéncia a Lei n® 12.764/2012, é importante destacar o que esta exarado no
Artigo 1° do paragrafo 2° “A pessoa com transtorno do espectro autista € considerada
pessoa com deficiéncia, para todos os efeitos legais.” Desse modo, quaisquer legislaces
que deliberem sobre os direitos das pessoas com deficiéncia, incluem as pessoas com
autismo, mesmo se tratando de uma deficiéncia oculta. Nesse ponto, pode se langar mao
de alguns mecanismos, como de identificagdo, como a fita quebra-cabeca, (BRASIL,
2012) e o cordédo de fita com desenhos de girassois (Brasil, 2023). Ja a conquista da
Carteira de Identificacdo da Pessoa com TEA (Ciptea) estd exarada na Lei 13.977/2020,
que alterou a Lei n°® 12.764/2012, trazendo este recurso importante, uma vez que garante
prioridade no acesso e no atendimento de diversos servi¢os publicos, dentre eles a
educacéo.

Muitas instituicbes escolares justificam a falta de estrutura, de equipe
especializada ou outras demandas para ndo efetivar a matricula de criancas com
deficiéncia. Negar a matricula, informar que ndo existe vaga mesmo quando de fato

existe, se configura crime perante a Lei (Art. 7°, idem).

EDUCACAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA INCLUSIVA E PRATICAS
PEDAGOGICAS POSSIVEIS

Sabe-se que atender ao publico de estudantes com autismo tem sido desafiador,
no gue se refere ao desenvolvimento de préticas e estratégias pedagogicas flexibilizadas,

guando houver necessidade, contribuindo para o aprendizado e a inclusdo de fato dos
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estudantes, sendo uma educacdo formativa com oportunidades e direito a acessibilidade
para todos.

Cabe aos profissionais da docéncia a busca por um processo de formacao
continuada, investigando praticas e estratégias pedagdgicas que contemplem as
necessidades dos estudantes com TEA, eliminando barreiras e focando nas
potencialidades, com o objetivo de viabilizar o pleno desenvolvimento em um ambiente
coletivo e inclusivo, como se pretende em uma sala de aula, pois é dentro dessa sala que
a garantia dos direitos de aprendizagem precisam ser fomentados, por isso a pratica
pedagdgica docente deve ser o antidoto para a exclusdo. Como afirma Sader (2005), “[...]
o simples acesso a escola é condicdo necessaria, mas nao suficiente para tirar das sombras
do esquecimento social milhdes de pessoas [...] 0 processo de exclusdo educacional ndo
se d& mais principalmente na questdo do acesso a escola, mas sim dentro dela (Sader,
2005, p. 16).

N&o ha espac¢o para uma escola com praticas meramente tradicionais quando se
tem alunos neurodiversos ou com outras deficiéncias. A escola inclusiva se transforma
todos os dias, ndo sO nos aspectos fisicos, de acessibilidade, mas na sua identidade, nos
seus documentos, sobretudo o Projeto Politico-Pedagogico (PPP), nas suas reunides de
planejamento, na formacdo continuada e em servico da sua equipe, no didlogo com a
comunidade escolar, com as familias, ou seja, todas as praticas da escola véo se alterando,
principalmente as praticas pedagogicas. As condicdes de trabalho que sdo oferecidas aos
professores sdo determinantes para o desenvolvimento de praticas inclusivas. Para
Mantoan (2003, p. 34) sdo essas “condi¢bes de trabalho pedagdgico que implicam
formacao de redes de saberes e de relacGes, que se entrelacam por caminhos imprevisiveis
para chegar ao conhecimento”.

Os professores, como caminhos possiveis, podem criar uma rede de
conhecimentos desses interesses dos estudantes para elaborarem suas préaticas
pedagdgicas e relaciona-los aos contetidos, competéncias ou habilidades que precisam ser
trabalhadas. Os eixos de interesse das criangas com TEA tendem a ser mais restritos e, ao
mesmo tempo, acentuados/focados (hiperfoco). Desse modo, vale compreender que “O
trabalho pedagdgico por meio dos eixos de interesse possibilita 0 reconhecimento das
potencialidades de qualquer estudante, incluindo aquele aluno com diagnéstico de TEA

de modo a valorizar seu ‘ponto 6timo’ [...] (Nogueira; Orrd, 2019).
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O trabalho de Nogueira e Orra (2019), representa um referencial tedrico-
metodoldgico para docentes que buscam estudar préaticas inovadoras para a inclusao de
criancas com TEA nas salas de aula regulares. Para as autoras, 0s eixos de interesse
podem ter sua base nas Artes (musica, desenho, pintura, pensamento por imagens), nas
Ciéncias Exatas, na Linguistica e a promocdo da aprendizagem nessa perspectiva, ajuda
a romper estigmas e preconceitos sobre a capacidade de aprendizagem das pessoas com
TEA (Nogueira; Orru, 2019, p. 5).

ADEQUACAO, ADAPTACAO E FLEXIBILIZACAO DAS PRATICAS
PEDAGOGICAS E A INCLUSAO DE ESTUDANTES COM TRANSTORNO DO
ESPECTRO AUTISTA (TEA)

Para uma melhor compreensao das estratégias utilizadas no campo educacional,
vale a pena refletir sobre conceitos que fazem parte do arcabougo teérico que compde a
discussdo acerca das praticas pedagdgicas da educacédo especial na perspectiva inclusiva.

No artigo Adaptacdo e Flexibilizacdo Curricular: breve levantamento
bibliografico, escrito por Silva e Kuhlkamp (2020), temos reflexdes importantes sobre
esse bindmio adaptacdo/flexibilizacdo curricular. Embora as discussdes sobre o curriculo
ndo sejam o foco do presente estudo, pensar nos aspectos relacionados ao “diferenciar
para incluir” implica sérios mecanismos de inclusdo e exclusdo. Em busca de uma
“Pedagogia de diferenca”, usando o termo de Mantoan (2013).

Neste sentido, sdo importantes a discussdo e problematizacdo que Silva e
Kuhlkamp (2020) nos apresentam, quando nos fazem pensar se adaptagdes e
flexibilizacbes sdo terminologias sindnimas, se ha diferencas conceituais e se, no que diz
respeito as préaticas pedagodgicas, essas acdes favorecem os alunos. As pesquisas dos
referidos autores visitam a LDB, em seu Artigo 53, e os Parametros Curriculares
Nacionais (PCN), onde aparece o termo adaptacao curricular, pela primeira vez, no inicio
dos anos 1990. Nas suas andlises, vemos que, “as adapta¢des curriculares visavam o
atendimento aos estudantes com deficiéncia, com o devido respeito as suas singularidades
[...] Se a escola € inclusiva, deve ensinar a todos e a cada um. E sob essa premissa que se
constata que ja ndo bastam as adaptacbes curriculares” (ldem, ibidem, p. 168).
Dialogando com outros autores, destacam que “a partir de 2010, ha uma crescente

exaltacdo da ideia de flexibilidade para pensarmos a escola e 0s processos pedagogicos
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de todos, e ndo mais exclusivamente dos alunos com deficiéncias (Scherer; Graff, 2017,
p. 391, apud Silva; Kuhlkamp, 2020, p. 168).

CONCLUSAO

Diante do exposto, a escola precisa estimular o ingresso de seus professores na
formacéo continuada e proporcionar, também, um movimento de formacdo em servico,
provocando a equipe a ser pesquisadora e problematizadora das suas proprias praticas.
Sobre essas reflexdes, precisamos, “pensar a escola como lécus de formagdo docente,
pois € um espaco que possibilita a constru¢do de mudangas nas praticas pedagodgicas, no
curriculo, no ensino e na aprendizagem dos alunos, inclusive daqueles com deficiéncia
[...]” (Cunha, 2013, p. 19).
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RESUMO: O presente trabalho intenta analisar como a gestéo escolar, a partir da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96), pode promover o bem-estar da
comunidade escolar e enfrentar os desafios relacionados a salde mental presentes no
cotidiano da escola e de seus envolvidos, além de delimitar os limites da atuac&o do gestor
e propor questionamentos acerca da negligéncia ao bem-estar ndo s6 dos estudantes, mas
também dos professores. A metodologia consistiu na analise de contetido de alguns
artigos da LDB 9394/96 e da Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor
Escolar e nas reflexdes sobre as questdes de saude mental no contexto escolar trazidas a
partir da realizagdo do Estagio em Gestdo Escolar. Tal investigacdo nos leva a defesa da
assisténcia psicossocial para todos, além da conscientizacdo e desconstrucdo de estigmas
gue cercam o0s transtornos mentais e neurodiversidades.

PALAVRAS-CHAVE: Educacéo; Estagio; Gestdo Escolar; Saude Mental; LDB.

INTRODUCAO

O Estagio I: Gestdo Escolar abre um leque de possibilidades para se pensar a
escola a partir do olhar dos gestores (diretor, vice-diretor e coordenagdo pedagdgica), que
precisam lidar com aspectos administrativos, pedagdgicos, financeiros, além das relacdes
interpessoais internas e externas a comunidade escolar. Essa experiéncia permite uma
compreensdo mais ampla das funcbes e responsabilidades desses profissionais,
destacando a importancia de uma gestdo eficiente e democréatica para o bom
funcionamento das instituicdes de ensino. A gestdo escolar, portanto, € um campo
complexo e dindmico que exige habilidades diversas e uma visdo estratégica para

promover uma educacao de qualidade.

11 Orientacdo Profa. Dra. Selma dos Santos (selmapibid@uefs.br), Departamento de Educacdo -
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS).
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Dentre a visdo estratégica para promover uma educacdo de qualidade estdo acdes
que dizem respeito a salde mental da comunidade escolar, que tem se tornado uma
questdo central na gestdo escolar contemporanea. Condi¢6es como estresse, ansiedade,
depressdo, burnout e questdes emocionais impactam diretamente o desempenho
académico e o ambiente escolar em geral, tornando-se necessario o olhar vigilante da
gestdo, pois esta postura é fundamental para o0 bom funcionamento das instituicGes de
ensino.

Embora ndo trate especificamente da saide mental, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB 9394/96) prevé a criacdo de um ambiente propicio para a
implementacdo de politicas e praticas que promovam o bem-estar mental. A gestdo
escolar, por sua vez, precisa estar atenta a esses aspectos, promovendo a¢Ges voltadas na
abordagem de problemas emocionais e criando um ambiente acolhedor e inclusivo.

A LDB 9394/96 é um conjunto normativo fundamental que orienta e estrutura o
sistema educacional brasileiro, ndo apenas definindo as diretrizes para a gestdo
democratica das escolas, promovendo a participacdo ativa da comunidade escolar na
tomada de decisdes, mas também abrindo caminho para que as instituigdes de ensino
implementem politicas e praticas que visem ao bem-estar integral da comunidade escolar.

A presente pesquisa, portanto, busca analisar como a gestdo escolar,
fundamentada pela LDB 9394/96, pode promover a saide mental dentro das instituicbes
de ensino, identificando praticas e politicas eficazes que contribuam para o bem-estar de
toda a comunidade escolar.

Além disso, esta pesquisa possui relevancia no campo educacional porque aborda
uma questdo emergente crucial na educacdo contemporanea: a saude mental da
comunidade escolar. Ao identificarmos estratégias e praticas eficazes, a pesquisa pode
oferecer algumas orientagfes para gestores e o0s professores, ajudando-os a criar
ambientes escolares mais saudaveis e inclusivos. Ademais, ao enfatizar a importancia da
salde mental, a pesquisa pode contribuir, também, para a construgdo de um sistema
educacional que ndo apenas foca no desempenho académico e na mera sistematizacédo de
conhecimento, mas no desenvolvimento emocional e social dos alunos, criando, assim,
condicBes mais favoraveis para a aprendizagem e o bem-estar geral de todos os

envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.
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METODOLOGIA

A metodologia deste estudo consiste na leitura, analise e interpretacdo de alguns
artigos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, LDB 9394/96 e da Matriz
Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar. Bem como, a correlagdo entre o
estabelecido na Lei e as reflexdes sobre as questdes de satde mental no contexto escolar
trazidas a partir da realizacdo do Estagio em Gestdo Escolar.

Dentre os principios trazidos pela LDB 9394/96 esta o da gestdo democratica do
ensino publico (Art. 3°), na forma desta Lei e da legislacdo dos respectivos Estados e
Municipios e do Distrito Federal. Outro artigo pertinente para este debate é o Art. 12, que

enfatiza que
Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns
e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:
| - elaborar e executar sua proposta pedagdgica;
I - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

(.

IX - promover medidas de conscientizagéo, de prevencédo e de combate
a todos os tipos de violéncia, especialmente a intimidagdo sistematica
(bullying), no &mbito das escolas; (Incluido pela Lei n°® 13.663, de 2018)

X - estabelecer agBes destinadas a promover a cultura de paz nas
escolas. (Incluido pela Lei n® 13.663, de 2018)

X1 - promover ambiente escolar seguro, adotando estratégias de
prevencao e enfrentamento ao uso ou dependéncia de drogas. (Incluido
pela Lei n® 13.840, de 2019)

XII — instituir, na forma da lei de que trata o art. 14, os Conselhos
Escolares. (Incluido pela Lei n° 14.644, de 2023)

Para se colocar em pratica o cumprimento do artigo é indispensavel a presenca de
uma gestdo escolar comprometida e conhecedora das diretrizes da LDB, que estrutura a
educacao brasileira. O Art. 14 diz que “Lei dos respectivos Estados € Municipios e do
Distrito Federal definird as normas da gestdo democrética do ensino publico na educacao
bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios”,
incluidos pela Lei n® 14.644, de 2023:
| - participagédo dos profissionais da educacdo na elaboracéo do projeto
pedagdgico da escola;

Il — participagdo das comunidades escolar e local em Conselhos
Escolares e em Foruns dos Conselhos Escolares ou equivalentes

[.]
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Com base nos artigos, incisos e paragrafos supramencionados, analisaremos de
que forma seria possivel associar as diretrizes da LDB com a gestao escolar e seu papel
na mediacdo das demandas de saude mental. Analisaremos, também, o que diz a Matriz

Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar acerca do tema.

DISCUSSAO E RESULTADOS

Inicialmente, impde-se a necessidade de trazer a tona a definicdo de “salde” da
Organizagdo Mundial de Saude (OMS), que em sua Constituicdo de 1946 afirma ser “[...]
um estado de completo bem-estar fisico, mental e social, e ndo consiste apenas na
auséncia de doenca ou de enfermidade”. Sob essa Otica, pensar em salde €, sobretudo,
refletir sobre o bem-estar, ndo se restringindo ao fisico, mas englobando, igualmente, o
mental.

Diante disso, é proveitoso lembrar que na Matriz Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar a palavra “bem-estar” € encontrada seis vezes, todas
direcionadas aos estudantes. Uma delas encontra-se na primeira competéncia da
Dimensao Pessoal e Relacional, que propde que o gestor escolar deve “Comprometer-se
com a aprendizagem e o bem-estar dos estudantes.” (2021). No entanto, essas atribui¢des
nos provocam as seguintes inquietacdes: esse bem-estar é, efetivamente, garantido? Por
que somente o bem-estar dos estudantes deve ser assegurado? Quais os limites que
definem o que é responsabilidade da gestdo e 0 que é questdo de saude publica?

Para tentar responder alguns desses questionamentos, é indispensavel enfatizar
que, segundo o inciso VIII do Art. 4 da LDB (2013) , é dever do Estado garantir o
“atendimento ao educando, em todas as etapas da educacdo basica, por meio de programas
suplementares de material didatico escolar, transporte, alimentacao e assisténcia a satude”,
0 que nos leva a pensar que, embora promover o0 bem-estar dos estudantes seja uma das
atribuicdes do gestor, a entidade responsavel pela assisténcia a satde deles continua sendo
o Estado. Porém, na pratica, observa-se um desafio: a assisténcia oferecida a populacéo e
ineficiente, especialmente por conta da escassez de psicélogos e psiquiatras disponiveis
no Sistema Unico de Satde (SUS), dificultando o acesso e tratamento continuo de jovens
acometidos por transtornos mentais e neurodiversidades.

Outro aspecto relevante é a negligéncia para com a satde mental dos professores,

que se agrava diante de dificuldades como salarios inadequados, classes numerosas,
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sobrecarga e, recentemente, 0 Novo Ensino Médio, que forgou esses profissionais a
assumirem disciplinas com as quais possuem pouca ou nenhuma familiaridade,
objetivando completar a propria carga horaria.

Fomentar esta discussdo tornou-se ainda mais pertinente apds a pandemia de
COVID-19 que, segundo dados divulgados em marco de 2022 pela OMS, ocasionou em
25% a prevaléncia global de depressdo e ansiedade. Além desses dois transtornos, a
Sindrome de Burnout — aqui entendida como “[...] um distdrbio emocional com sintomas
de exaustdo extrema, estresse e esgotamento fisico resultante de situacdes de trabalho
desgastante, que demandam muita competitividade ou responsabilidade” (Brasil, s. d.) —
também esta cada mais presente no cotidiano dos docentes.

Diante dos dados expostos acima, é perceptivel que ndo cabe tdo somente ao
gestor escolar dar conta da demanda da saude mental, mas aprender a lidar com as
situacdes que envolvem a comunidade escolar, estabelecer parcerias, especialmente com

setores das secretarias municipais de salde.

CONSIDERACOES FINAIS

Portanto, é fundamental que o gestor escolar esteja atento ao que diz o Art. 12,
inciso | (elaborar e executar sua proposta pedagdgica) para que haja a insercdo de a¢bes
sobre a salde mental. Bem como, a observancia dos incisos IX (promover medidas de
conscientizacdo, de prevencdo e de combate a todos os tipos de violéncia, especialmente
a intimidacdo sistematica) e XI (promover ambiente escolar seguro, adotando estratégias
de prevencéo e enfrentamento ao uso ou dependéncia de drogas), pois todos estes aspe ctos
afetam a sadde, especialmente a mental. E indispensavel, também, deixar claro que a
presenca de toda comunidade local e escolar na elaboracdo e execucdo da proposta
pedagdgica € um dos pilares de uma escola bem-sucedida.

Ante o exposto, conclui-se que, refletir acerca da saide mental na comunidade
escolar, o papel da gestdo e da LDB revela-se cada vez mais importante, afinal, estamos
diante de uma sociedade adoecida. Como possiveis estratégias para a resolucdo — ou, ao
menos, reducdo — dessas problematicas, listamos: a desconstrugéo de estigmas associados
aos transtornos mentais e as neurodiversidades; a promocao de politicas publicas como a
Lei 14.819/24, que é voltada para o bem-estar mental nas instituicdes de ensino em

parceria com o Programa Saude nas Escolas; o incentivo a debates sobre o assunto na
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comunidade escolar, a producgéo de cartazes informativos; e a divulgagdo de canais de
assisténcia psicossocial, como os Centros de Atencédo Psicossocial (CAPS) e o Centro de
Valorizagdo da Vida (CVV) por meio de estratégias tecnologicas familiares aos

estudantes como QR codes e cartilhas digitais em PDF.
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RESUMO: Considerando a importancia do bem-estar emocional para o desempenho
académico, este estudo teve como objetivo analisar a relacdo entre a salde mental e a
evasdo escolar, a partir da experiéncia no Estagio I: Gestdo Escolar, bem como identificar
as estratégias mais eficazes para promover a sallde mental de toda comunidade escolar.
A metodologia utilizada foi a qualitativa, de cunho bibliografico e observacional. A partir
do acompanhamento da rotina da gestdo e coordenacdo pedagdgica, evidenciamos
situacOes que destacaram a forte ligacao entre transtornos de ansiedade e depressdo com
0 aumento de alunos evadidos. Conclui-se, portanto, a necessidade de promover medidas
que contribuam na construcdo de um ambiente escolar acolhedor e informado, como a
divulgacdo de servicos psicossociais gratuitos e palestras informativas para a comunidade
escolar acerca da tematica satde mental.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo Escolar; Saude Mental; Evasao Escolar; Prevencao.

INTRODUCAO

A realizacdo desta pesquisa foi motivada pela crescente preocupacao com a saude
mental nas escolas, um problema que se agravou apds a pandemia do COVID-19 e
persiste até os dias de hoje, permeando a vida de estudantes e professores com desafios
significativos, como a ansiedade e a depressdo, e como ela colabora no aumento dos
indices da evasdo escolar.

Levando em consideracdo a importancia da satude mental para o desempenho
académico e a qualidade de vida no ambiente escolar, torna-se essencial compreender
melhor as motivacGes para o agravamento e desenvolver estratégias eficazes para aborda-
las. Sendo assim, a partir da andlise da relagdo entre Educacdo e Saude no contexto

escolar, com foco na salde mental, buscamos identificar as condigdes que afetam o

12 Orientacdo Profa. Dra. Selma dos Santos (selmapibid@uefs.br), Departamento de Educacdo -
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS).
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ambiente estudantil para que possamos analisar e sugerir praticas que forne¢cam apoio aos
estudantes e, também, aos profissionais da educacao.

Com a possibilidade de desenvolver um curriculo inclusivo que trabalhe com a
educacdo emocional e social, ensinando a exercer empatia, informando sobre algumas
caracteristicas de doengas mentais recorrentes na sociedade e direcionando para
atendimento e acompanhamento correto com os profissionais de saude adequados,
acredita-se que podera agregar para a conscientizacdo de todo corpus escolar.

Em 2022, a Organizacdo Mundial da Satde (OMS) divulgou sua maior revisdo
mundial sobre satide mental desde a virada do século. O trabalho forneceu um plano para
0s governos, académicos, profissionais de saude, sociedade e outros para assumir o
compromisso de apoiar 0 mundo na transformacdo da saude mental. O plano mostra
também que em 2019, quase um bilh&o de pessoas — incluindo 14% dos adolescentes do
mundo — viviam com um transtorno mental, e a depresséo e a ansiedade aumentaram mais
de 25% apenas no primeiro ano da pandemia.

Dessa forma, observamos a necessidade da continuidade e aprofundamento da
questdo central que orienta 0 desenvolvimento desta pesquisa que é: “Quais sdo as
estratégias mais eficazes que podem ser adotadas pela escola publica de Feira de Santana
para promover a saude mental de toda comunidade escolar, e consequentemente, diminuir
os indices de evasdo escolar?”.

Ademais, ao investigar esta questdo, esperamos contribuir com as politicas
publicas e praticas pedagogicas a serem aplicadas, visando a construcdo de um ambiente

escolar mais saudavel e acolhedor para todos.

METODOLOGIA

Na primeira semana de pesquisa, realizamos o levantamento sobre a literatura
especifica relativa a saide mental e os seus impactos na educacéo e na sociedade. Apos
esta etapa, em conversas com 0 gestor, com a coordenacdo pedagdgica e com 0s
funcionarios do colégio, identificamos quais eram as maiores recorréncias no tocante a
tematica e qual era o conhecimento prévio da instituicdo sobre a mesma. Além disso,
buscamos compreender quais 0S recursos que poderiam ser oferecidos para o

desenvolvimento da pesquisa.
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Dessa forma, a ideia € sugerir para a gestdo medidas como: a elaboracéo de uma
cartilha com orientagdes para saber lidar com alunos afetados por problemas de saude
mental; palestras com os professores sobre autoestima e ansiedade; reunides para dialogos
com os pais, visando diminuir os indices de evasdo escolar; e cartazes com QRcode pela
escola, que direcionem para um informativo sobre as opgOes gratuitas de apoio e

acolhimento psicolégico em Feira de Santana.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Durante nosso estadgio, com e como pesquisa (Pimenta; Lima, 2017),
acompanhamos de perto a rotina da gestdo e da coordenacdo pedagdgica por quase trés
semanas. Além de familiarizarmo-nos com toda a estrutura e operacdo do colégio,
tivemos a oportunidade de compreender as demandas didrias que permeiam seu
funcionamento e estabelecer didlogos com funcionarios de diferentes setores da
instituicéo.

Percebemos que a evasdo de alunos é um desafio significativo no colégio, ja que
estavam monitorando as faltas e contatando os responsaveis para informar sobre o
esvaziamento das salas de aula. Eles nos informaram que na auséncia de resposta das
familias, considerariam envolver o conselho tutelar.

E importante ressaltar que a gestdo possui um papel crucial no enfrentamento da
evasdo escolar, sendo assim, é necessario que o gestor possua um olhar que identifique e
valorize as diferencas, para que possa implementar medidas eficazes que tragam os
estudantes de volta para a escola.

Segundo a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), 1 em cada 5 individuos
apresentam problemas relacionados a saude mental na fase da adolescéncia. Assim, em
conversas com uma funcionaria do colégio, descobrimos que ha ocorréncias frequentes
de alunos enfrentando crises de ansiedade, depressao e até mesmo de panico.

Ela mencionou que o colégio ndo dispbe de um suporte especifico para esses
casos, mas que eles se esforcam para ajudar e acolher os alunos da melhor maneira
possivel. Com base na experiéncia, eles adotaram medidas como levar os alunos para
locais reservados e utilizar técnicas como compressas de gelo para acalmar. Em situacGes

mais graves, eles entram em contato direto com o0s responsaveis.
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Investigamos também o conhecimento especifico da gestdo e coordenacao sobre
a tematica e tivemos resultados positivos, uma vez que eles se mostraram atenciosos para
estas questdes. Segundo eles, a escola possui aulas de Yoga do Riso, parte do programa
Educa Mais Bahia, que apesar de ndo conseguir abarcar todos os estudantes, promove o
bem-estar e auxilia na reducdo do estresse e ansiedade. Além disso, existem parcerias
com faculdades privadas, ficando mais facil a promocao de acdes e palestras feitas por
estudantes de psicologia.

De acordo com Assis (2007), os transtornos psiquiatricos podem interferir no
funcionamento de tarefas cotidianas do individuo independentemente de sua faixa etaria.
Dessa maneira, conseguimos associar questdes psicolégicas como uma das causas para
evasdo escolar no referido colégio, uma vez que, ao acompanhar a rotina da coordenadora
pedagdgica, testemunhamos varias ocasides em que ela recebeu visitas de responsaveis
justificando as faltas dos alunos, sendo uma delas particularmente marcante.

Um pai expressou grande preocupacao com a possibilidade de reprovacao de sua
filha, que estava a beira do limite de faltas. Ele explicou a coordenadora que sua filha
enfrentava crises severas de ansiedade, o que muitas vezes a levava a comparecer a escola,
mas depois retornar para casa sem conseguir assistir as aulas.

Durante esses encontros com 0s responsaveis, a coordenadora demonstrou
compreensdo e ofereceu orientagdes, encorajando-o0s a buscar apoio psicoldgico para 0s
alunos e a manter um didlogo constante com a escola para lidar com quaisquer
dificuldades que eles enfrentassem.

E valido ressaltar que estas situacdes também acabam por afetar os professores

que estdo em contato direto com os alunos no cotidiano:

[...] jovens afetados por transtornos mentais apresentam com mais
frequéncia rendimento académico inferior, evasdo escolar e
envolvimento com problemas legais, e a demanda de alunos com algum
tipo de problema emocional/comportamental vem preocupando
educadores, que, nos Ultimos anos, passaram a demonstrar altos indices
de afastamento do trabalho (Vieira et al., 2014, p. 13).

Segundo Silva (2011), a maior parte das pessoas que possuem transtornos de
ansiedade ndo procuram tratamento adequado. Sendo assim, observamos a importancia
desta pesquisa na escola e de um projeto voltado para questes da saide mental, como
forma de auxiliar estes estudantes, que muitas vezes ndo possuem conhecimento sobre as

formas gratuitas de atendimento psicologico e psiquiétrico.
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E necessario também levar as informacdes aos professores, deixa-los preparados
e prevenidos para saberem lidar com eventuais casos que ocorram em suas salas de aula.
Com estas medidas, é possivel promover um espaco estudantil acolhedor e informado,

além de contribuir para que a evasdo escolar possa diminuir significativamente.

CONCLUSAO

Nossa dupla, composta por estudantes de Letras com experiéncia prévia no
ambiente escolar, teve como objetivo trazer uma perspectiva diversificada para esta
pesquisa. Embora ndo tenhamos formacdo especifica na area da psicologia, nossas
vivéncias em algumas escolas e estudos dentro da Universidade Estadual de Feira de
Santana nos proporcionaram percepcBes essenciais sobre as dinamicas e desafios
enfrentados por estudantes e professores.

Apesar de ser a primeira vez que abordamos a temética da saude mental na escola
e do nosso referencial se basear em nossa experiéncia pessoal e observacional como
professoras em formacdo inicial, através do contato e relatos de estudantes, reconhecemos
a importancia de promover um ambiente escolar que ndo apenas estimule o aprendizado
académico, mas também apoie o bem-estar emocional de estudantes e professores.

Partindo das nossas observagdes durante o periodo da pesquisa, percebemos a

necessidade da divulgacdo de servicos psicossociais, como psicologos e assistentes
sociais, que fornegcam atendimento para auxiliar nos problemas emocionais e
comportamentais, como os atendimentos médicos pelo SUS e por faculdades particulares.
Assim, conseguimos promover o incentivo de se buscar por tratamento e ajuda.

Compreendemos que as atividades extracurriculares, implementadas por
programas continuos de saude mental ou por palestras com agentes da salde para
divulgacdo de sinais possiveis de ansiedade e de depressao, auxiliam na conscientizacdo
da comunidade escolar em como manter a saude mental estavel, ou como buscar ajuda
para si proprio ou para o colega, familiares e conhecidos.

Portanto, notamos que além de promover niveis satisfatorios no processo de

ensino-aprendizagem, as medidas prévias de conscientizacdo e discussdo sobre o0s
transtornos de ansiedade e a depressdo possuem impactos positivos na vida dos que

compdem o corpo escolar e a comunidade externa, fazendo com que todos participem de
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forma ativa na construcdo de um ambiente estudantil mais saudavel, e consequentemente,

combatendo os indices de evasdo escolar.

REFERENCIAS

ASSIS, S. C. et al. Ansiedade em criancgas: um olhar sobre transtornos de ansiedade e
violéncias na infancia. Rio de Janeiro: FIOCRUZ, 2007.

OPAS/OMS/Organizacéo Pan-Americana da Satide. OMS destaca necessidade urgente
de transformar saude mental e atencao. Disponivel em:
https://www.paho.org/pt/noticias/17-6-2022-oms-destaca-necessidade-urgente-
transformar-saude-mental-e-atencao. Acesso em: 19 jun. 2024.

PIMENTA, Selma Garrido; LIMA, Maria do Socorro L. Estagio e docéncia. 8. ed. Sdo
Paulo: Cortez, 2017.

SILVA, A. B. B. Mentes ansiosas: medo e ansiedade além dos limites. Rio de Janeiro:
Objetiva, 2011.

VIEIRA, M. A. et al. Saude mental na escola. In ESTANISLAU, G. M. BRASSAN, R.

A. (org.). Saude mental na escola: o que os educadores devem saber. Porto Alegre:
Artmed, 2014.

143



- CAPITULO XXI -

MODOS DE ENFRENTAMENTO AO BULLYING NO ENSINO MEDIO DE
UMA ESCOLA PUBLICA DA CIDADE DE FEIRA DE SANTANA - BAHIA®

Danielle Lima Costa
Graduanda em Letras — Portugués. Universidade Estadual de Feira de Santana — UEFS.
E-mail: daniellecosta3002@gmail.com

Marlete da Silva Santana de Oliveira
Graduanda em Letras — Portugués. Universidade Estadual de Feira de Santana — UEFS.
E-mail: marletediva@gmail.com

DOI-Capitulo: http://dx.doi.org/10.47538/AC-2024.33-21

RESUMO: Este trabalho analisa modos de enfrentamento ao Bullying no ambito do
Ensino Médio de uma escola publica, localizada na cidade de Feira de Santana - Bahia.
Assim, objetivou-se, especificamente: a) identificar as principais manifestacdes de
Bullying no cotidiano da escola, a partir da visdo dos gestores; b) avaliar, por meio da
visdo dos gestores escolares, quais os impactos do Bullying na rotina escolar.
Metodologicamente, foi realizada uma pesquisa qualitativa, com a realizacdo de
entrevistas semiestruturadas, além de observacdes da cultura institucional da escola. As
analises foram realizadas de forma descritiva dos recortes selecionados das entrevistas e
da articulagdo com o quadro tedrico. Os resultados indicam que na visdo dos gestores 0
Bullying tem provocado um efeito negativo na rotina da escola e na permanéncia dos
estudantes. Sendo assim, a escola ndo pode ignorar esse fato, buscando formas de
enfrentamento e o apoio de politicas publicas para a mudanca dessa realidade.

PALAVRAS-CHAVE: Bullying; Gestdo escolar; Estagio Supervisionado; Estagio com
Pesquisa.

INTRODUCAO

O presente relato de experiéncia é resultado das atividades desenvolvidas durante
o0 Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar (EDU 468) do curso de Licenciatura em
Letras/Portugués da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS). Assim, o0 estagio
nesse componente curricular é concebido como um campo de conhecimento e uma
atividade de pesquisa (Pimenta e Lima, 2012). Nessa concepc¢éo, desmistifica-se a ideia
de que o estagio constitui apenas como a parte “pratica do curso”. Superando essa Visao,
compreendemos o estdgio como um campo de conhecimento tedrico e pratico, buscando

a integracdo com o futuro campo de atuacdo profissional. Assim, busca-se ir além da

13 Orientador: Prof. Dr. Jefferson da Silva Moreira, docente do Departamento de Educacdo da
Universidade Estadual de Feira de Santana. E-mail: jsmoreira@uefs.br.
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habitual dicotomia entre teoria e pratica. Desse modo, 0 estagio com pesquisa envolveu
processos de problematizacdo, investigacdo, analise e intervencdo na realidade escolar; a
luz do suporte tedrico construido.

Com base nesses pressupostos, objetivamos investigar quais sdo as estratégias
utilizadas por gestores escolares para o combate ao Bullying no ambito de uma escola
publica da cidade de Feira de Santana - Bahia. Sendo assim, vale dizer que o interesse
pelo tema em questdo surgiu da nossa primeira visita a uma escola estadual, I6cus de
realizacdo do estagio supervisionado, onde observamos no espaco fisico a existéncia de
diversos cartazes com a seguinte frase: “Bullying ndo € brincadeira”.

O fato desse enunciado estar espalhado nos mais diversos espacos da escola, nos
causou certa inquietacdo e nos impulsionou a questionar duas professoras daquela
unidade de ensino sobre a presenca daqueles cartazes. Ao serem indagadas a respeito,
ambas nos disseram que havia muitas ocorréncias de Bullying entre os alunos do Ensino
Médio. Logo, a exposicdo da referida frase constituia-se numa tentativa de combater este
fendmeno. Desse modo, o interesse por pesquisar sobre tal problematica adveio do nosso
contato com o cotidiano da escola. Assim, buscamos o suporte na pesquisa como método
formativo (Pimenta; Lima, 2012; André, 2012) com o objetivo de problematizar e
investigar a situacdo contextual do Bullying nesse I6cus.

Neste trabalho, o Bullying é concebido como “um tipo de comportamento
violento, caracterizado por atitudes agressivas de todas as formas, praticadas intencional
e repetidamente, que ocorre devido a dificuldade dos estudantes em conviver/aceitar suas
préprias diferencas culturais e identitarias” (Esteves, 2019, p. 1). Na prdxima secéo,
apresentamos os fundamentos metodoldgicos que subsidiaram a realizagcdo do estudo em

relevo.

METODOLOGIA

Para o alcance do objetivo ja explicitado, realizamos um estudo de natureza
qualitativa (Ludke; André, 1986), o qual contou com a realizacdo de entrevistas
semiestruturadas para a coleta de dados. Nesse sentido, no proprio ambiente em que
trabalham, entrevistamos duas pessoas que fazem parte da gestdo escolar: a diretora geral
e a coordenadora pedagogica da escola. Vale destacar que as entrevistas foram realizadas

separadamente e em dias distintos. Elas aconteceram de forma presencial. As mesmas
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foram gravadas com o auxilio de um aparelho celular e, posteriormente, transcritas. Além
disso, utilizamos um roteiro semiestruturado, composto por 12 questdes abertas.

As reflexdes e analises dos dados coletados s@o fruto da pesquisa empirica e das
leituras realizadas no decorrer do componente curricular EDU 468, no qual buscamos
realizar o confronto entre a teoria e a empiria. Assim, pretendemos realizar um
cotejamento entre os dados das entrevistas com os autores da area, para compreendermos
a problematica do Bullying na escola pesquisada. As participantes da pesquisa sao
denominadas neste estudo de “entrevistada a” e “entrevistada b”, com o fim de manter

sigilo dos seus nomes, conforme normas éticas da pesquisa.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A anélise dos dados coletados por meio da realizacdo das entrevistas sugere que
as entrevistadas, ao perceberem alguma préatica de Bullying entre os estudantes do Ensino
Médio, possuem como principal medida a conversa com 0S agressores € Seus
responsaveis. Nesse sentido, observemos, a seguir, recortes dos seus depoimentos, nos

quais ficam explicitos tais aspectos:

Quando a gente identifica um caso, conversa com os alunos; se for
necessario também convoca 0s pais quando a aluno ja estd
extrapolando... e dependendo do tipo de situagdo que extrapola o muro
da escola a gente sempre orienta os pais a buscarem o0s meios legais
para resolver (Depoimento de entrevistada a)

A gente ndo conversa com eles sem os pais. Primeiro, porque a maioria
s80 menores, entdo a gente conversa na presenca dos pais (Depoimento
de entrevistada b).

Compreendemos que 0s pais/responsaveis também tém um papel importante para
combater essa préatica violenta entre os adolescentes e jovens. Afinal, a erradicacao desta
violéncia s6 pode acontecer através “[...] da interacédo e do trabalho conjunto entre escola
e familia” (Gomez, 2012, p. 20). No entanto, segundo o depoimento de uma das gestoras
entrevistadas, nem sempre essa unido ocorre, pois muitos dos adultos néo reconhecem a
gravidade deste problema e, em alguns casos, até incentivam os seus filhos a cometerem
atos violentos. Ao questionarmos sobre o porqué da persisténcia deste tipo de violéncia
na escola, uma das entrevistadas destaca a falta da parceria entre familia e escola como
um dos fatores para a perpetuacdo deste tipo de situacdo. Vejamos, a seguir, 0

depoimento:
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Entdo eu acredito que perpassa pela questéo de educacdo doméstica, de
orientagdo dos pais, de melhor conhecimento também para lidar... ndo
¢ dizer ao menino ‘Se te bater vocé€ bate também’, porque as vezes ¢é
iISSO 0 que a gente ouve. Entdo falta essa orientacdo e essa parceria
também da familia com a escola (Depoimento de entrevistada a).

Logo, concebemos que a familia cumpre um papel importante para a superagao
do Bullying no contexto escolar, tendo em vista que € responsavel pela socializagdo
priméria dos individuos. Neste trabalho, entendemos a socializa¢gdo como um processo
pelo qual o individuo aprende a ser um membro da sociedade, incorporando os padrbes
sociais a sua individualidade (Berger; Berger, 1973). Nesse sentido, a institui¢do familiar
exerce forte influéncia na internalizagdo de valores e normas que moldam a conduta
individual das pessoas. Portanto, influenciam também no comportamento dos alunos na
escola.

Quando questionamos sobre quais outros atores sociais poderiam ajudar no
enfrentamento ao Bullying no contexto escolar, uma das gestoras destacou a intervencéo
de alguns universitarios: “A gente tem de vez em quando aqui estudantes de cursos
universitdarios que vém para fazer oficinas... temos estagiarios aqui de Psicologia com
algumas turmas” (Depoimento de entrevistada a). Ela ressaltou que, embora o trabalho
desses estudantes de Psicologia ndo foque diretamente no problema em discussao, ele
acaba tratando de outras questdes que também estdo relacionadas ao Bullying, de forma
que esse tipo de violéncia também acaba sendo amenizado. Desse modo, percebemos
como a aproximacao entre a universidade e a escola também pode ser muito benéfica para
atenuar certas problematicas do cotidiano escolar. Isso, no entanto, ndo isenta a
necessidade de politicas publicas e apoio intersetorial de diferentes érgdos para favorecer
com que a escola possa enfrentar o problema do Bullying na contemporaneidade.

Uma outra préatica de enfrentamento que chamou a nossa atencdo foi o uso de
atividades mais ltdicas e artisticas, com o objetivo de sensibilizar os alunos em relacdo a

crueldade do Bullying, de acordo com uma das participantes da pesquisa:

A gente consegue chegar muito neles através da arte, através do teatro
e através do cinema. Entdo os professores fazem um alinhamento, um
projeto em que trazem as turmas para o auditdrio, ai a gente da pipoca
no dia como se fosse um cinema. A gente traz alguns filmes, como a
gente trouxe “O extraordinario”. Ali a pratica de bullying é muito
evidente né, no filme. [...] E foi uma forma que a gente achou para trazer
esse tema, mostrando para eles de uma forma leve, mas de uma forma
consolidada” (Depoimento de entrevistada b).
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N&o podemos deixar de mencionar também sobre as préaticas de enfrentamento
realizadas no ambiente virtual, pois ambas entrevistadas enfatizaram que o Cyberbullying
tem ganhado grande proporcéao entre os alunos do Ensino Médio. Vale ressaltar que, de
acordo com Ferreira e Deslandes (2018, p. 3370), pode ser chamado de Cyberbullying
toda acdo de violéncia psicoldgica que, sistematicamente, afetam criancas e adolescentes
nos ambientes digitais de sociabilidade. Ou seja, trata-se de um tipo de Bullying que
acontece no meio virtual, e que por essa razao, extrapola o controle que a escola pode ter
sobre ele. Apesar de ultrapassar as fronteiras fisicas da unidade de ensino, acaba afetando
a rotina da escola, assim como as praticas de Bullying ocorridas no seu interior. Tendo
isso em vista, a gestdo do colégio também busca tomar algumas medidas preventivas e

intervencionistas para enfrentar este novo problema, conforme o relato a seguir:

[...] quando tem acesso ao cyberbullying, a gente também toma
providéncias. Inclusive providéncias como: nés denunciamos os perfis
falsos, a gente ja fez aqui varias vezes os perfis cairem... e assim como
eles tém perfis falsos, aqui a gente tem um grupo que a gente botou para
isso, porque eles fazem grupos fechados e nesses grupos fechados é que
acontecem as coisas, mas como a gente tem perfil falso, a gente fica
dentro desses grupos e eles ndo sabem [..]” (Depoimento de
entrevistada b).

Além desses aspectos, outras praticas de enfrentamento citadas pelas gestoras
foram: a promocgao de momentos formativos para os professores e para os alunos sobre a
tematica, projetos que sdo realizados pelos docentes em sala de aula, inclusdo desse tema
na jornada pedagogica da escola e a continua discusséo sobre o Bullying nas reunides de

atividades complementares (AC’s).

CONCLUSOES

Este estudo objetivou analisar modos de enfrentamento ao Bullying no &mbito do
Ensino Médio de uma escola publica, localizada na cidade de Feira de Santana - Bahia.
De acordo com os resultados obtidos, percebemos que a escola estd atuando de forma
efetiva na qualificacdo do corpo docente, a fim de que este possa intervir de forma sélida
e eficaz ao reconhecer alguma situacdo de Bullying. Além disso, notamos, também, que
esse trabalho resulta do planejamento coletivo entre os gestores e os professores, 0s quais
ainda contam com algumas colaboragdes de universitarios. Por fim, reconhecemos que
um dos grandes obstaculos enfrentados pela escola para erradicar este tipo de violéncia é

a falta de parceria com a familia. Logo, acreditamos que € essencial investigar novas
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formas de se aproximar mais a relacdo familia e escola e o apoio de politicas publicas e

intersetoriais para enfrentar o fendmeno do Bullying.
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RESUMO: O bullying € uma realidade que permeia os ambientes escolares em todo o
mundo, desafiando o bem-estar e o desenvolvimento saudéavel dos alunos. Este fendbmeno
insidioso ndo apenas prejudica a autoestima e o bem-estar emocional das vitimas, mas
também tem implicacOes profundas na aprendizagem e no desempenho académico. Nesta
era de interconexdo digital e crescente conscientizacdo sobre satde mental, compreender
como o bullying interfere na aprendizagem tornou-se uma prioridade educacional e
social. Com isso, este trabalho propde uma analise sobre o impacto do bullying na
experiéncia educacional, explorando como comportamentos intimidatorios afetam o
desempenho académico, o engajamento na escola e o desenvolvimento s6cio emocional
dos estudantes, tendo como base os resultados os dados de um questionario aplicado no
Colégio da Policia Militar - Diva Portela (CPM) em Feira de Santana, Bahia, no periodo
de 02 a 11 de outubro de 2023. Além disso, examinamos o papel que a escola e os pais
desempenham na prevencao e intervencdo do bullying, destacamos estratégias para criar
um ambiente escolar seguro e inclusivo.

PALAVRAS-CHAVE: Bullying. CPM. Questionario socioeconémico-educacional.
Escola. Estégio.

INTRODUCAO

“A palavra bullying deriva do inglés bully, que apresenta suas defini¢cGes; como
substantivo o termo bully significa agressor e como verbo significa intimidar e o seu
derivado bullying definido como comportamento agressivo”, conforme literaturas que
constam nas referéncias. Esse termo refere-se a atos de violéncia fisica ou psicoldgica

que ocorrem de forma repetitiva e intencional, praticada por um individuo ou um grupo,

14 Orientacdo Profa. Dra. Selma dos Santos (selmapibid@uefs.br), Departamento de Educacdo -
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS).
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podendo afetar uma vitima ou mais. Embora haja a lei de n°® 13.185/2015 que institui o
Programa de Combate a Intimidacdo Sistematica, o bullying € um problema que
transcende fronteiras e afeta profundamente a vida de muitos, especialmente no ambiente
escolar, em que pode haver implicacdes devastadoras na aprendizagem e no bem-estar
emocional dos envolvidos.

Nesse contexto, o bullying se manifesta como uma forma de violéncia fisica,
verbal ou até mesmo virtual, perpetuada por estudantes que buscam impor sua
superioridade sobre aqueles que ndo se enquadram em determinados padrdes sociais ou
grupais, 0s menos sociaveis e inseguros. Essa violéncia pode se materializar de diversas
maneiras, desde agressdes diretas até exclusdo social e disseminacdo de boatos
difamatorios. Desse modo, as implicacfes na aprendizagem séo graves, pois o ambiente
escolar se torna hostil e ameacador para os alunos, interferindo diretamente em seu
desempenho académico e desenvolvimento emocional.

As raizes do bullying estdo muitas vezes ancoradas em contextos sociais
preconceituosos e na dificuldade de lidar com a diversidade. A escola, apesar de ser um
espaco de convivio e aprendizado, nem sempre estd preparada para lidar com as diferentes
realidades e necessidades de seus alunos, o que favorece a disseminacéo desse fendGmeno.

Além disso, de acordo o psiclogo Wanderlei Abadio de Oliveira, estudioso
responsavel por uma pesquisa da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto (EERP) da
USP, ambientes familiares marcados por conflitos e falta de comunicagéo tendem a gerar
comportamentos agressivos e desajustados nos jovens, tanto como agressores gquanto
como vitimas (Oliveira, 2017). Diante desse cenario preocupante, cabe a gestao escolar e
as familias uma atuacdo conjunta e proativa no combate ao bullying e na promocéo de
um ambiente escolar seguro e acolhedor.

Ademais, no que concerne as atividades do cotidiano escolar, os estudantes
tornam-se menos participativos, faltam ou até mesmo evadem, porque a escola deixa de
ser para esses individuos um lugar seguro, e passa a ser um espacgo que faz com que eles
se sintam coagidos, e, por conseguinte, tornam-se vitimas também de transtornos
psicoldgicos, como depressao, ansiedade e crise do panico, capazes de induzir 0s mesmos
a cometerem suicidio. E para além de a escola disponibilizar psicdlogos, é crucial
enfatizar para os estudantes a importancia de buscar esse auxilio, pois muitas pessoas

ainda tém a ideia de que sO precisa passar por psicologo quem é “doido”. Conforme
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mencionado por Lev Vygotsky (apud Oliveira, 1993), psicologo bielorrusso, aprendemos
e nos desenvolvemos na interacdo com o outro, entdo cuidemos desse pProcesso
interacionista.

Em vista disso, esse trabalho propde nortear a gestdo escolar para uma abordagem
do bullying na escola, utilizando como base os resultados do questionario
socioecondmico-educacional realizado no Colégio da Policia Militar - Diva Portela
(CPM) em Feira de Santana, Bahia, e referenciais tedricos que permitem uma

compreensédo do fendmeno e de suas ramificagdes.

METODOLOGIA

Inicialmente, adotamos uma abordagem quantitativa, conduzida por meio de um
questionario socioeconémico-educacional composto por 46 questdes, elaborado pelas
professoras da disciplina Estagio | - Gestdo Escolar, Selma dos Santos e Catarina
Malheiros. O questionario foi projetado para abordar diversos aspectos da vida escolar,
condigdes socioecondmicas e culturais dos estudantes.

O levantamento de dados fora realizado no Colégio da Policia Militar - Diva
Portela (CPM) em Feira de Santana, Bahia, no periodo de 02 a 11 de outubro de 2023, e
contou com a participacdo voluntaria de 191 alunos dos turnos matutino e vespertino,
distribuidos em oito turmas diferentes. Destes, participaram 30 alunos do 6° ano; 29 do
7°; 22 do 8°; 25 do 9°; 50 do 1° ano Ensino Médio; 35 do 2° Ensino Médio.

A selecdo das turmas e dos participantes seguiu uma abordagem por amostragem,
visando representar uma variedade de contextos e experiéncias escolares. A coleta de
dados ocorreu durante um periodo de duas semanas, com a distribuicdo e o recolhimento
dos questionarios realizados em sala de aula.

Dentre as questBes abordadas no questionario, foram incluidas questdes
especificas sobre o bullying, tais como a experiéncia dos alunos com o fenémeno, suas
percepgdes sobre a prevaléncia do bullying na escola, as formas de manifestagdo mais
comuns e as estratégias de prevencdo e combate sugeridas pelos proprios estudantes.

Apos a coleta e tabulagcdo dos dados, foram realizadas analises estatisticas para
identificar padrbes, tendéncias e correlagdes entre as variaveis investigadas. Essas

analises foram complementadas por discussdes qualitativas, buscando compreender mais
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profundamente as experiéncias e percepgdes dos estudantes em relagédo ao bullying e suas

implicacOes para a aprendizagem e 0 ambiente escolar.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A anélise dos dados coletados proporcionou informagdes sobre a prevaléncia do
bullying em diferentes contextos, permitindo uma compreensdo mais aprofundada dos
fatores associados.

Gréfico 1: J& sofreram bullying? CPM — 2023.

ja sofreu bullying?

= N3o

=Sim

Fonte: Questionario Socioeconémico-Educacional do Ensino Fundamental e Médio, 2023.

Gréfico 2: Local onde sofreram bullying, CPM — 2023.

Se sim, onde sofreu?

W Na escola

w Narua ¢

™ Em casa
Naigreja

W Sem resposta

Fonte: Questionario Socioeconémico-Educacional do Ensino Fundamental e Médio, 2023.

Conforme os graficos acima, mais da metade dos alunos, ou seja, 58%, admitiram
ja ter sofrido bullying em diferentes lugares, como: escola, rua, em casa e na igreja. A
predominancia desses casos na escola, atingindo 85%, ndo € surpreendente, dado o
ambiente propicio que ela oferece. Na escola, os estudantes passam longas horas, muitas

vezes sob supervisdo de adultos, mas também em momentos mais livres, como no recreio,
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onde as interagfes sociais ocorrem de maneira mais intensa. Essa dindmica pode resultar
na formacao de hierarquias sociais e dinamicas de poder, especialmente em uma fase em
que os estudantes estdo em pleno desenvolvimento socioemocional, enfrentando
dificuldades na resolucdo de conflitos de forma saudavel e buscando encontrar seu lugar
no ambiente escolar.

No entanto, é intrigante observar a ocorréncia de casos de bullying em outros
ambientes. A expressdo “surpresa” pode ndo ser adequada aqui, uma vez que o bullying
pode ocorrer em qualquer lugar. Porém, levanta-se a questdo: Como o bullying é praticado
na rua e ninguém vé? Em casa, o bullying é perpetrado por familiares? E qual é a razdo
por tras dos casos de bullying na igreja, um local onde se espera comportamento
compassivo e solidario, em vez de agressivo? Essas questdes nos levam a uma reflexao
mais profunda sobre as dindmicas sociais e emocionais que permeiam ndo apenas 0

ambiente escolar, mas também outros espacgos onde as intera¢cfes humanas ocorrem.

Gréfico 3: Quem praticou o bullying? CPM — 2023.

Quem praticou?

m Colegas da escola
Parentes
Vizinhos
Professor

M Ndo respondeu

Fonte: Questionario Socioecondmico-Educacional do Ensino Fundamental e Médio, 2023.

O gréfico 3 apresenta uma resposta a pergunta anterior sobre quem s&o 0s outros
individuos envolvidos na préatica do bullying. E notavel a presenca minima de 2%
atribuida aos professores, o0 que, embora represente uma minoria, é preocupante,
considerando que € o oposto ao papel esperado desses profissionais. No entanto, durante
uma discussao sobre as experiéncias nesse contexto, um gestor escolar esclareceu que,
para ser considerado bullying, a pratica deve ocorrer entre pessoas da mesma faixa etaria;
caso contrario, pode ser classificada como outro tipo de violéncia, a exemplo o assédio.

Portanto, embora seja improvavel que um professor pratique bullying em relacéo

a um aluno, ainda existem outras formas de comportamento inadequado, como assédio,
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que precisam ser abordadas pela escola e pelas autoridades competentes. Essa reflexao
destaca a importancia de uma definicdo clara e abrangente do bullying, além da
necessidade de medidas adequadas para prevenir e lidar com todas as formas de

comportamento prejudicial no ambiente escolar.
Gréfico 4: Ja praticaram bullying? CPM — 2023.

Ja praticou?

 Ndo

W Sim

Fonte: Questionario Socioeconémico-Educacional do Ensino Fundamental e Médio, 2023.

Observou-se que, em sua maioria, 0s estudantes ndo admitem a pratica do
bullying, conforme evidenciado nos graficos 2 e 3 que mostram a ocorréncia desse
fendmeno na escola por parte dos colegas. No entanto, surge uma grande contradi¢do ao
analisar o gréfico 4 onde 75% dos alunos afirmam ndo praticar o bullying. Isso levanta
questdes sobre a sinceridade das respostas dos alunos. Além disso, outro pressuposto seria
de que ha uma certa dificuldade, por parte deles, em reconhecer as acdes ofensivas
disfarcadas de brincadeiras como bullying, o que indica uma lacuna na compreensédo dos
limites entre uma interacdo saudavel e um comportamento prejudicial. Essa falta de
percepcao pode dificultar ainda mais a identificacdo e o combate eficaz ao bullying no
ambiente escolar.

Resultados do grafico 5, abaixo, revelam que 29% dos estudantes sugerem
palestras e 25% pedem alertas contra o bullying. Vale mencionar aqui, um ocorrido
durante a aplicagdo desse questionario, uma experiéncia marcante evidenciou a

importancia dessa abordagem.
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Gréfico 5: Sugestbes para um debate sobre bullying, CPM — 2023.

Quais suas sugestdes para um debate sobre bullying?

m ® Palestras com os alunos e reunides
com os pais

I Prestar apoio e assisténcia psicoogica

Revidar com violéncia fisica ou aplicar

# uma punicao
m § . Dizendo que é errado e pedindo para

parar de fazer

® Ter mais aula de projeto de vidae
sociologia

H Isso é irrelevante

W Entender os dois lados, quem pratica
e quem sofre

m Apresentando as consequéndias do
bullying e casos de pessoas que ja
passaram por isso

m Tomando cuidado com a fala e tendo
empatia

® Fazendo campanhas

W N&o seimportar com a opnides dos
outros

W Tratar esses assuntos com mais
seriedade

m N3o expor os alunos

Fonte: Questionario Socioeconémico-Educacional do Ensino Fundamental e Médio, 2023.

Um dos estudantes, ap6s responder as perguntas, revelou em um momento de
vulnerabilidade algo que nunca antes havia compartilhado: “Os meninos que moravam
na minha rua me batiam”. Essas palavras, acompanhadas de lagrimas, foram um alerta
para a presenca de um problema sério e silencioso em sua vida. A partir desse desabafo,
foi possivel compreender a gravidade da situagdo vivenciada pelo estudante e tomar
medidas efetivas para intervir. Se ndo fosse pelo questionario, essa informacao
provavelmente permaneceria oculta, deixando o estudante a mercé do abuso continuo sem
qualquer suporte ou intervencao por parte da escola e dos pais.

Portanto, essas respostas indicam um interesse significativo em abordagens
educativas e preventivas. Recomenda-se implementar palestras, campanhas de
conscientizacdo e suporte psicologico para criar um ambiente escolar mais seguro e

efetivo contra o bullying.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante disso, pode-se considerar que, é crucial ressaltar a complexidade e a
seriedade do fendmeno bullying, especialmente no contexto escolar. Este resumo
destacou a necessidade urgente de uma abordagem coletiva e proativa para enfrentar esse
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problema, reconhecendo-o como um reflexo de dindmicas sociais mais amplas e
demandando a colaboracédo de diversos atores sociais.

Através da analise dos dados coletados por meio do questionario socioeconémico-
educacional, foi possivel identificar a extensdo do problema, suas diferentes
manifestagdes e as percepgdes dos estudantes sobre o bullying e suas implicagdes,
percepcdes estas que revelou um déficit de reconhecimento e compreensdo adequados do
bullying, representando um desafio significativo na implementacdo de estratégias
eficazes de prevencéo e intervencgéo.

Sendo assim, o papel da escola e dos pais é fundamental no combate ao bullying
e na promocao de um ambiente escolar seguro e acolhedor. A gestdo escolar, junto com
0 corpo docente, deve estar atentos as necessidades dos estudantes e implementar medidas
eficazes de prevengdo e intervencdo, incluindo palestras, campanhas de conscientiza¢ao
e suporte psicoldgico.

Além disso, é importante promover uma cultura de respeito, tolerancia e empatia,
que valorize a diversidade e combata o preconceito e a exclusdo. Por sua vez, os pais tém
um papel importante no apoio emocional e na orientagéo de seus filhos, promovendo o
dialogo aberto e o suporte necessario para lidar com situacdes de bullying. E fundamental
que as familias incentivem o respeito mutuo, a comunicacdo assertiva e 0
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, que Sdo essenciais para prevenir e
enfrentar o bullying de maneira eficaz.

Nesse contexto, 0s questionarios socioecondémico-educacionais emergem como
uma ferramenta valiosa para identificar as vitimas de bullying e fornecer insights
essenciais as escolas. Esses questionarios permitem que os estudantes expressem suas
experiéncias de forma andnima e segura, contribuindo para a promog¢édo de um ambiente
escolar saudavel e livre de violéncia.

Em suma, o combate ao bullying é uma jornada continua que requer o
comprometimento e a colaboracdo de todos os envolvidos na educagdo e no
desenvolvimento das novas geracdes. Somente através de esforcos conjuntos e
conscientizacao coletiva podemos construir um futuro em que o bullying néo tenha lugar,

e onde cada individuo possa florescer livremente, sem medo ou intimidacéo.

157



REFERENCIAS

ACTIVESOFT. Bullying na escola: Quais 0s impactos na gestdo escolar e como
solucionar [s.d]. Disponivel em: https://activesoft.com.br/blog/bullying-na-escola/.
Acesso em: 25 jan. 2024.

BRASIL. Especialistas indicam formas de combate a atos de intimidac&o. Ministério
da educacdo [s.d]. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/34487.
Acesso em: 30 jan. 2024.

BRASIL. Lei n®13.185, de 6 novembro de 2015. Institui o Programa de Combate a
Intimidacéo Sistematica (Bullying). Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2015/Iei/I13185. Acesso em: 02
fev. 2024.

ESCOLA EM MOVIMENTO [s.d]. Como a comunicacao entre pais e professores
podem diminuir o bullying. Disponivel em:
https://escolaemmovimento.com.br/blog/como-a-comunicacao-entre-pais-e-professores-
pode-diminuir-o-bullying/. Acesso em: 23 jan. 2024,

ICARD, Michelle. Bullying na escola: como os pais podem ajudar as vitimas e impedir
agressdes. Cnnbrasil, 2023. Disponivel em:
https://www.cnnbrasil.com.br/saude/bullying-na-escola-como-o0s-pais-podem-ajudar-as-
vitimas-e-impedir-agressoes/. Acesso em: 20 jan. 2023.

INPA - INSTITUTO DE PSICOLOGIA APLICADA. Bullying: o que é e 0 que
podemos fazer. [s.d]. Disponivel em: https://inpaonline.com.br/bullying/. Acesso em:
27 dez. 2023.

JORNAL DA USP. Bullying na escola esta ligado a ma relagéo familiar, diz estudo.
2017. Disponivel em: https://jornal.usp.br/ciencias/ciencias-da-saude/bullying-na-
escola-esta-ligado-a-ma-relacao-familiar-diz-estudo/. Acesso em: 25 jan. 2024.

OLIVEIRA, Marta Kohl de. Vygotsky: aprendizado e desenvolvimento, um processo
socio-histdrico. Sao Paulo: Scipione, 1993.

OLIVEIRA, Wanderlei Abadio de. Relac@es entre bullyng na adolescéncia e interagdes
familiares: do singular ao plural. 2017.Tese (Doutorado em Ciéncias) — Escola de
Enfermagem de Ribeirdo Preto da Universidade de Séo Paulo, Ribeirdo Preto, 2017.

UNICEF. Bullying e violéncia escolar. 2023. Disponivel em:

https://www.unicef.org/brazil/blog/bullying-e-violencia-escolar. Acesso em: 29
jan. 2024,

158



- CAPITULO XXIII -

A INVISIBILIDADE DA CONTRIBUICAO DOS POVOS AFRICANOS NAS
ESCOLAS BRASILEIRASY

Everton dos Santos Cazumba
Graduando em Licenciatura em Geografia. Universidade Estadual de Feira de Santana — UEFS.
E-mail: evertondossantoscazumba@gmail.com

Jady Carolaine Silva Barbosa
Graduanda em Licenciatura em Geografia. Universidade Estadual de Feira de Santana — UEFS.
E-mail: jadybarbosa242@gmail.com

Thamires Rodrigues da Paixao
Graduanda em Licenciatura em Geografia. Universidade Estadual de Feira de Santana — UEFS.
E-mail: thamirespaixdo628@gmail.com

DOI-Capitulo: http://dx.doi.org/10.47538/AC-2024.33-23

RESUMO: Este resumo é um relato de experiéncia desencadeado a partir dos estudos
nos componentes curriculares EDU311 — Relag@es Etnico-raciais na Escola, que aborda
a escola enquanto um espaco sociocultural e de diversidade étnico-racial, e EDU115 —
Politica e Gestdo Educacional, que versa sobre as politicas publicas do campo da
Educacao. Objetivamos identificar como o estudo da Historia e Cultura Afro-brasileiras
estd previsto no curriculo escolar, partindo da legislacdo a realidade escolar. Nesse
sentido, realizamos uma comparacdo das alteracdes realizadas na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB) 9.394/1996 referente ao curriculo, analisando como esses
conteddos séo tratados nas escolas, qual o lugar e como isso vem impactando na vida de
alunos negros, alem de analisar representacGes em espacos considerados ndao formais. Por
meio da Lei n° 10.639/03 ocorreu um avango na questdo da educacdo antirracista,
segundo esta, torna-se obrigatério o ensino da historia e da cultura afro-brasileiras em
todas as escolas, tanto publicas, quanto privadas, desde o Ensino Fundamental ao Ensino
Médio. No entanto, apesar de ser reconhecido pela legislacdo de que o ensino de
conteudos afro-brasileiros deve ser abordado em sala de aula, a fim de inserir essa cultura
no ambito escolar, e de ser uma forma de reparacdo historica, essa pratica tem sido
seguida de forma esporadica, o que implica na ndo priorizacdo desse conteudo nas
escolas.

PALAVRAS-CHAVE: Relacdes étnico-raciais na escola; Historia e cultura afro-
brasileiras; Politicas pablicas; Lei n°10.639/2003; Lei n° 11.645/2008.

INTRODUCAO
Este resumo é um relato de experiéncia desencadeado a partir dos estudos nos

componentes curriculares EDU311 — Relagbes Etnico-raciais na Escola, que aborda a

15 Orientacdo Profa. Dra. Selma dos Santos (selmapibid@uefs.br), Departamento de Educagdo -
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS).
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escola enquanto um espago sociocultural e de diversidade étnico-racial, e EDU115 —
Politica e Gestdo Educacional, que versa sobre as politicas publicas na Educacao.
Trazemos o relato do aprendizado da viagem de campo, realizada no dia 14 de junho de
2024, através do componente curricular Relages Etnico-raciais na Escola, para o Centro
Historico do Pelourinho (Salvador-BA), onde turmas de licenciaturas da Universidade
Estadual de Feira de Santana (UEFS) estavam presentes e tiveram um tour guiado afro-
centrado, tendo como protagonista a historia africana. Durante todo o percurso, foram
visitados lugares que valorizam e contam a histdria das pessoas pretas e, por mais que
seja doloroso relembrar a época, tivemos que nos voltar ao periodo da escravidao.

A importancia da histéria e da representatividade africana na cultura
soteropolitana aflorou na caminhada. Foi abordada pela guia a questdo da falta de
representatividade de pessoas negras na cidade, visto que ndo se encontra em grande
quantidade monumentos de personalidades negras, o que é um descaso, sendo que a
cidade de Salvador € uma localidade que possui um grande contingente de pessoas dessa
etnia. Posto isso, é notdrio que existe a falta de representatividade nos espacos, a falta de
visibilidade e da importancia da cultura negra nos lugares, o que implica o sentimento de
ndo pertencimento.

A abordagem de assuntos referentes a cultura de matriz africana, segundo a Lei
n° 10.639/03 modificada pela Lei n°® 11.645/2008, deve ser implementada nas escolas
publicas e privadas como conteudo didatico. No entanto, esse tema € tratado, ainda, de
forma esporadica além de ndo ser prioridade na maioria das institui¢des de ensino, criando
uma sé historia, a qual os alunos absorvem como verdade, resultando na baixa autoestima
e interferindo na producao intelectual dos discentes. “A histdria Unica cria esteredtipos, e
0 problema com os esteredtipos ndo € que sejam mentira, mas que sdo incompletos. Eles
fazem com que uma histéria se torne a Unica histéria” (Adichie, 2009, p. 26). A questao
de se tratar de assuntos referentes a cultura africana e como os negros foram importantes
na construgdo da sociedade brasileira é de total importancia, visto que possibilita uma
visdo diferente do que se é tratado na maioria dos livros didaticos e abordagens de
professores, 0 que consiste em tratar somente o periodo da diaspora. Todavia, essa
representatividade é fundamental em espacos considerados nao formais, tais como pracas,
ruas, dentre outros espagos publicos; pois € interessante que essa temética seja transversal

e possa fugir dos muros das escolas, assim possibilitando uma visao de pertencimento
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nestes ambientes para as pessoas negras se enxergarem representadas em diversas formas

€ Iugares, como monumentos, nomes de ruas etc.

METODOLOGIA

Foi realizada uma andlise da redacéo dada pela Lei n® 10.639/03, alterada pela Lei
n° 11.645/08, que altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacgdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino
a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”. Contudo,
como esta a realidade nas escolas, ou seja, como esses conteudos obrigatorios estdo sendo
tratados neste espaco de formacdo basica? Para responder a esta pergunta, fizemos um
trabalho de campo em que analisamos a realidade escolar através da realizacdo do tour
afro-centrado, por meio da disciplina de Relagdes Etnico-raciais na Escola.

A ementa do componente curricular supracitado propde discutir: a identidade
como producdo social e historica; raca e etnia; democracia racial; a escola como espaco
sociocultural e de diversidade étnico-racial. J& o componente curricular EDU115 —
Politica e Gestdo Educacional, no seu ementario propde discutir: o Estado e as forcas
sociais no processo de producdo do sistema de ensino; a Educacdo como politica publica;
a organizacdo e funcionamento do ensino e seus aspectos administrativos, didaticos e
financeiros e 0s respectivos nexos entre a legislacao e os planos de educacéo na realidade
da educacéo brasileira. Entdo, buscamos realizar uma anélise de pontos em comum entre
os dois componentes durante a viagem de campo, a partir do que esta posto na legislagédo

sobre a tematica das politicas educacionais de cunho étnico-racial.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Segue a redacao dada pela Lei n® 11.645/2008, que altera a Lei n® 9.394 de 20 de
dezembro de 1996, modificada pela Lei n® 10.639 de 9 de janeiro de 2003, que estabelece
as diretrizes e bases da educagdo nacional para incluir, no curriculo oficial da rede de

ensino, a obrigatoriedade da tematica “Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”:

Art. 26-A. Nos estabelecimentos de ensino fundamental e de ensino
médio, publicos e privados, torna-se obrigatdrio o estudo da histéria e
cultura afro-brasileira e indigena.

§ 1° O conteldo programatico a que se refere este artigo incluira
diversos aspectos da histdria e da cultura que caracterizam a formagéo
da populacdo brasileira, a partir desses dois grupos étnicos, tais como o
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estudo da historia da Africa e dos africanos, a luta dos negros e dos
povos indigenas no Brasil, a cultura negra e indigena brasileira e o
negro e o indio na formacédo da sociedade nacional, resgatando as suas
contribuicBes nas areas social, econbmica e politica, pertinentes a
historia do Brasil.

§ 2° Os conteudos referentes a histéria e cultura afro-brasileira e dos
povos indigenas brasileiros serdo ministrados no ambito de todo o
curriculo escolar, em especial nas areas de educacdo artistica e de
literatura e histéria brasileiras.

Por meio da Lei n° 9.394, que tem um carater de obrigatoriedade especialmente
nos componentes de literatura, arte e historia, houve um avanco no que tange a
valorizacdo da cultura afro-brasileira. Nesse sentido, através dos contetdos abordados
durante as aulas de Relagdes Etnico-raciais, foi possivel analisar e comparar com os temas
que foram abordados durante o tour afro-centrado, em que ficou evidente a forma como
o Estado trata a cultura de matriz africana: de maneira descompromissada, o que reflete
diretamente nas salas de aula.

Ocorreu um avango na questdo da educacdo antirracista, a partir de quando se
torna obrigatorio o ensino da histdria e da cultura afro-brasileiras em todas as escolas,
tanto pablicas, quanto privadas, desde o Ensino Fundamental ao Ensino Médio. Durante
as aulas de RelagBes Etnico-raciais na Escola, sempre foram pautadas discussdes
referentes as abordagens que as escolas oferecem quando se fala de etnia e raca, bem
como trabalhar com representatividades pretas, situacGes de racismos vivenciadas nas
salas de aula, assim como toda forma de preconceito presente nas institui¢cdes escolares
referente a pessoas que nao se enquadram no padrdo hegemonico.

Tendo isso em vista, € de suma relevancia abordar as questdes raciais nas escolas
ndo de forma esporadica, apenas no dia 20 de novembro, mas, sim, de forma continua,
assim, fortalecendo a importancia histérica da cultura africana para a construcdo da
sociedade brasileira. Com isso, trabalhar com a construcdo da identidade das pessoas
pretas é importante, visto que a partir da diaspora 0s negros nao tém muitas referéncias
gue os representem e 0s inspirem nas histdrias contadas pelos livros didaticos e contos
que percorrem pela sociedade.

Sendo assim, é necessario que nos diversos &mbitos culturais considerados ndo
formais deva-se trabalhar a cultura de matriz africana de maneira que reforce a identidade

e subjetividade da cultura negra, bem como a construcdo de monumentos de
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personalidades negras historicas, e que por meio de lutas e revolug@es contribuiram para
a construcao de uma trajetdria de resiliéncia perante os obstaculos enfrentados.

No ambiente escolar, essas representatividades devem ser pautadas e
referenciadas para servirem de influéncia para as criangas e adolescentes. Para que assim
seja reforcado e reafirmado para os discentes a importancia da contribuicdo das
personalidades negras frente as conquistas sociais, além de mostrar que por mais que a
cor da pele seja um evidente marcador social e econémico, dificultando a ascendéncia em
diversos aspectos da vida, ndo se deve permitir que ela seja limitante para se alcancar 0s

objetivos.

CONCLUSOES

Ao analisar a viagem de campo de forma comparativa com 0s componentes
curriculares citados, percebe-se que a implementacdo de uma educagdo antirracista é
importante para a reafirmacdo e consolidacdo de uma identidade negra. A questdo de
trabalhar a cultura de matriz africana nas escolas ja existe por lei, mas cabe as escolas
encararem issO cComo um compromisso e conduzirem assuntos referentes a Lei n°
10.639/03 e suas alteragdes como prioridade, bem como reforcar isso de forma continua
e ndo em datas especificas.

Por fim, é imprescindivel as escolas estarem sempre agindo de maneira ativa
quando se trata dessa temética de uma educacdo antirracista, para que assim seja
fomentado o conhecimento dos estudantes acerca do tema, além de contribuir para a

construcdo de uma sociedade que garanta o direito de equidade a todos.
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RESUMO: Este resumo explora o fendmeno do racismo no ambiente escolar,
concentrando-se na experiéncia de Estagio | - Gestdo Escolar em uma instituicdo de
ensino em Feira de Santana, Bahia. A pesquisa examinou aspectos relevantes da vida
escolar, incluindo condi¢fes socioecondmicas e culturais dos estudantes, através de um
questionario composto por 46 questbes abertas e fechadas. Os resultados obtidos abordam
diversas questdes, refletindo as experiéncias dos alunos, desde o perfil do corpo discente
até indicadores de temas criticos, como relatos de racismo. Dessa forma, o resumo ressalta
como essa prética ¢ identificada na instituicdo, sendo essa um reflexo das problematicas
que persistem na sociedade. Diante disso, destaca-se o papel da escola na conscientizacéo
e inibicdo desses comportamentos.

PALAVRAS-CHAVE: Racismo; Escola; Conscientizacéo.

INTRODUCAO

Os resultados obtidos na pesquisa abordam diversas questdes, desde aspectos
relacionados ao perfil socioeconémico e preferéncias disciplinares até sugestdes para
aprimoramentos da qualidade de ensino. Além disso, apontam indicadores que demandam
uma abordagem mais assertiva por parte da escola, especialmente acerca dos relatos de
racismo sofridos por parte dos alunos da instituicéo.

Lamentavelmente, praticas discriminatdrias como essas continuam presentes em

nossa sociedade, e a escola, enquanto reflexo da sociedade, ndo esta isenta dessas

16 Orientadoras: Profa. Dra. Catarina Malheiros da Silva, Departamento de Educacdo — Universidade
Estadual de Feira de Santana (UEFS), e-mail: cmsilva@uefs.br e Profa. Dra. Selma dos Santos,
Departamento de Educacdo - Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), e-mail:
selmapibid@uefs.br
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problematicas. Pelo contrério, a instituicdo escolar pode desempenhar um papel crucial
na conscientizacdo contra esses comportamentos, promovendo discussdes e debates no
processo de ensino- aprendizagem que fortalegam a desnaturalizacdo de discursos e
praticas racistas.

De acordo com Ribeiro (2019), para falar de racismo no Brasil, é necessario,
realizar um debate estrutural que incorpore a perspectiva histérica e mapeie as
consequéncias oriundas da escravizacao. Nesse sentido, destaca-se a Lei n° 10.639/2003,
que instituiu a obrigatoriedade do ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana
nos curriculos escolares. A¢do que reflete a iniciativa de diversos movimentos de
resisténcia, que desempenham papel fundamental na formulacdo de politicas publicas
educacionais voltadas para a abordagem do negro como sujeito ativo e protagonista de
sua propria historia. Essa determinacdo legislativa visa a promocdo de uma educagédo
plural e antirracista, centrada na desconstrucdo de estereotipos, no fortalecimento da
identidade afro-brasileira e respeito a diversidade étnico-cultural do pais.

Entretanto, mesmo que estabelecidas por lei, as praticas voltadas ao ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana ndo ocorrem de maneira efetiva e
restringem-se a ag0es pontuais, especificamente, no més de novembro, més de celebracéo
a consciéncia negra. Lima e Vicente (2017) destacam que embora represente um avango
significativo na esfera social, beneficiando ndo apenas os afro-brasileiros, mas toda a
sociedade, a Lei 10.639 carece de diretrizes especificas sobre a implementagéo pratica.
Essa lacuna proporciona a realizacdo de acGes vagas e descontinuas, restritas a conceitos
superficiais. A abordagem rasa omite a rica diversidade dos povos africanos e sua
significativa contribuicdo para a formacéo da cultura brasileira.

Nessa perspectiva, € necessaria a compreensdo de que integrar discussdes sobre
racismo de maneira efetiva no curriculo educacional, enriquece o aprendizado dos
estudantes, proporcionando uma compreensdo mais ampla da histéria, cultura e desafios
enfrentados por diferentes grupos étnicos. Assim, a instituicdo ndo apenas cumpre uma
obrigacdo legal, mas também contribui ativamente para a formacdo de cidadaos
conscientes e comprometidos com a constru¢do de uma sociedade mais igualitaria.

Diante disso, apresentaremos uma analise critica dos resultados obtidos na
pesquisa, destacando a relevancia de explorar e compreender o fenébmeno do racismo no

contexto escolar. A consideracdo deste tema decorre das respostas fornecidas pelos
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estudantes, pois destacam a necessidade premente de aprofundar as discussdes e préaticas

voltadas para a conscientizacdo e combate ao racismo dentro e fora da instituicao.

METODOLOGIA

Os dados expostos e discutidos neste resumo séo resultados de um levantamento
realizado no intervalo de 02 a 11 de outubro de 2023, durante o periodo de estagio em
uma instituicdo de ensino em Feira de Santana, Bahia. Como instrumento para coleta de
dados utilizou-se um questionario impresso composto por 46 questdes (abertas e
fechadas) que englobam aspectos da vida escolar, condi¢cbes socioecondmicas,
educacionais e culturais dos estudantes, além de temas como violéncia, bullying e
racismo. A pesquisa teve como objetivo a identificacdo do perfil e das necessidades dos
estudantes da escola, fornecendo subsidios para a reformulacdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da unidade escolar. Nesse sentido, é importante ressaltar que o
anonimato dos respondentes foi preservado, o que significa que ndo é possivel identificar
0s autores das respostas.

O questionario utilizado, denominado socioecondmico-cultural-educacional, foi
elaborado pelas professoras do componente curricular Estagio | - Gestdo Escolar, e
recebeu aprovacdo da diretora da escola. A aplicacdo ocorreu por amostragem,
considerando que a escola contava com um total de 1.074 alunos. Entre esses, 191
estudantes dos turnos matutino e vespertino responderam voluntariamente ao
questionario. A coleta de dados foi realizada por nds, estagiarias, sob a supervisdo da

vice-diretora.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados alcancados na pesquisa foram bastante significativos e, de certa
forma, levantaram preocupacdes em relagdo a algumas contradigdes que serdo exploradas
neste tépico. Inicialmente, ao decidir sobre a pertinéncia de abordar o tema do racismo
no ambiente escolar como foco central do resumo expandido, foram analisados quatro
gréficos derivados do questionario, 0s quais abordam as principais indagacoes
relacionadas ao tema escolhido pela equipe.

O primeiro grafico examinado trata do questionamento que visa avaliar o

conhecimento geral dos alunos sobre o conceito de racismo. A analise das respostas revela
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gue uma parcela significativa dos alunos, especificamente 42%, definiu o racismo como
discriminacdo baseada na cor da pele. Outros 18,6% associaram o termo ao preconceito
social, 12,79% o caracterizaram como desrespeito as pessoas negras, e 8,72% o definiram
como um comportamento imaturo. Portanto, observa-se que a maioria dos estudantes da
escola possui consciéncia de que as praticas racistas estdo relacionadas as caracteristicas
fenotipicas de pessoas.

No segundo grafico, oriundo da pergunta “VVocé ja presenciou cenas de racismo?”,
destaca-se que o percentual de estudantes que negam ter testemunhado tais praticas ao
longo da vida é consideravel, totalizando 57% das respostas. Este dado é intrigante,
especialmente quando confrontado com as informacdes do Anuéario Brasileiro de
Seguranca Publica 2023, do Forum Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP), que indicam
um aumento nos relatos de violéncias de raca.

De acordo com o referido anuério, os registros de injdria racial passaram de
10.994 casos em 2021 para 11.153 em 2022, enquanto os casos de racismo variaram de
3.645 em 2021 para 4.944 em 2022. Uma possivel explicacdo para 0 expressivo
percentual de respostas negativas e a percepc¢édo dos estudantes em relacéo a presenca do
racismo na sociedade pode residir na forma em que o racismo é mascarado em nosso pais,
e que muitas vezes se manifesta de forma velada. E que segundo Gomes (2005), esta
fundamentado no mito da democracia racial, o argumento de que “somos fruto de uma
grande mistura” e sendo assim, ndo ha preconceito ou discriminagéo.

O terceiro grafico revela as circunstancias em que os alunos testemunharam
praticas de racismo, sendo que 44% admitiram ter presenciado indiretamente, como
perseguicdes em lojas, vivenciadas por familiares e conhecidos. Além disso, 3% dos
entrevistados relataram ter testemunhado tais a¢Ges dentro da escola, incluindo um
comentario feito por um colega sobre ndo conseguir ver a outra colega no escuro. Destaca-
se gue, ao questionar a gestdo e o corpo docente sobre a existéncia de casos de racismo
na escola, todos negaram veementemente, enfatizando a inexisténcia de ocorréncias.

Diante das respostas dos estudantes nos graficos dois e trés, que indicam ter
presenciado situacfes de racismo na propria instituicdo, a negacdo por parte da gestao e
do corpo docente levanta questionamentos inevitaveis para a equipe. Surgem as seguintes

indagacdes: por que a escola estaria negando a existéncia de casos de racismo? Sera que
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essas ocorréncias realmente estdo chegando ao conhecimento da gestdo pedagogica? E,
se sim, como a escola esta tratando esses casos?

O quarto grafico revelou que cerca de 55% dos estudantes, a maioria, expressou
desinteresse em ter discussdes sobre racismo na escola. Embora uma parte dos alunos
reconhega a importancia de abordar o tema, a resposta negativa da maioria, levanta um
guestionamento importante. Diante desse percentual, surge a indagacao sobre o motivo
pelo qual a maioria se posiciona contra, especialmente considerando as ocorréncias
relatadas na propria escola, conforme mencionado anteriormente. Além disso, é relevante
observar que 5% dos alunos optaram por ndo responder a pergunta, e a auséncia de
interesse nesse contexto pode ser uma hipdtese ainda mais preocupante.

A anélise dos resultados apresentados evidéncia que a escola, como um ambiente
composto por diversidades raciais, culturais e sociais, desempenha um papel crucial na
promogdo do respeito as diferencas. Portanto, é essencial que a instituicdo adote
metodologias que abordem o racismo e promova debates aprofundados sobre o tema nas
atividades escolares. A postura adotada pela escola é fundamental, ela ndo pode se isentar
ou negligenciar esses casos, pois isso pode levar ao agravamento da situacdo, que se
estendera além dos muros da escola e tera impactos mais amplos na sociedade. Além
disso, € essencial integrar a comunidade escolar e envolver as familias nesses debates,
pois a participacdo dos pais e responsaveis fortalece as iniciativas educacionais e cria um
ambiente mais inclusivo, promovendo um esforgo coletivo para enfrentar e reduzir
preconceitos e discriminagdes raciais.

Ademais, destaca-se a necessidade de o0s estudantes desta instituicdo
compartilharem com os professores e a gestdo casos de racismo que tenham presenciado
na instituicdo. Essa préatica é essencial, considerando que tais ocorréncias possam nao
estar chegando ao conhecimento desses profissionais. A0 exporem esses casos, 0S
estudantes possibilitam uma analise mais aprofundada das situaces discriminatérias,
permitindo que a escola adote abordagens mais efetivas para intervir, dialogar e, ao
mesmo tempo, conscientizar os alunos sobre a importancia do respeito e da igualdade

racial.
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CONCLUSOES

A pesquisa realizada proporcionou uma visdo abrangente e desafiadora sobre a
percepcao do racismo no ambiente escolar. Embora tenha revelado uma consideravel
conscientizacao entre os alunos, também apontou lacunas e contradi¢bes que requerem
uma analise mais profunda. Outrossim, reconhecemos a importancia da abordagem do
tema na escola, uma vez que desempenha um papel fundamental na formacdo critica do
individuo. Ao promover a conscientizacdo dos estudantes, € possivel construir um
ambiente inclusivo e desconstruir esteredtipos que estdo presentes no Brasil desde o
periodo da colonizagéo.

A base da educacdo reside na mudanca de consciéncia através do saber, na
avaliacdo e no desenvolvimento da capacidade de refletir sobre a cultura do outro. A
escola precisa promover esse espaco de mudanca apresentando aos alunos leis e praticas
que possam combater as desigualdades. A presenca da Lei 10.693/03 € um passo
importante, mas é importante complementa-la com praticas educacionais que considerem
as diversas caracteristicas presentes na comunidade escolar.

Para combater o racismo diariamente na escola, € fundamental integrar a educacgéo
antirracista ao curriculo, oferecer formacdo continua aos professores, garantir
representatividade nos materiais didaticos e promover eventos regulares de
conscientizacao dentro da instituicdo. O estimulo ao didlogo aberto, a implementacdo de
mecanismos de monitoramento contra praticas discriminatorias e parcerias com a
comunidade sdo medidas essenciais. Dessa forma, a mudanca necessaria exige a adocao
de posturas e praticas antirracistas cotidianamente, para efetivamente construir uma

sociedade mais consciente, e, consequentemente, mais justa.
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RESUMO: Diante da realidade educacional encontrada na maioria das escolas publicas
brasileiras em consequéncia do ensino emergencial vivenciado durante a pandemia da
Covid-19, o governo federal tem lancado politicas publicas educacionais a fim de
possibilitar a recuperagao/recomposi¢édo das aprendizagens que ndo foram garantidas aos
seus estudantes. Esse estudo tem como objetivo analisar a Politica de Inovagdo Educacéo
Conectada, especialmente em sua portaria atual, enquanto uma das atuagOes
governamentais para possibilitar o fortalecimento das aprendizagens e suas possibilidades
de recuperacao/recomposi¢do. A metodologia utilizada foi a pesquisa exploratéria, de
abordagem qualitativa, enquanto recorte do estudo doutoral em desenvolvimento.
Apresenta-se brevemente a andlise desta politica publica federal e algumas ponderagdes
sobre os territdrios em disputa na gestdo da educacdo. Reitera-se a necessidade de
aprofundamento na pesquisa quanto as politicas publicas educacionais para
recuperacdo/recomposicdo das aprendizagens perante as limitacbes do ensino
emergencial no contexto pandémico.

PALAVRAS-CHAVE: Recomposicdo das aprendizagens; Educacdo conectada; Pos-
pandemia.

INTRODUCAO

A pandemia da Covid-19 trouxe inumeras mudancas para a realidade
internacional/nacional, principalmente no que diz respeito as relacfes interpessoais e suas
situacBes de convivéncia. Mais especificamente no contexto brasileiro, a escola publica
foi um desses espagos movimentados, sendo necessaria uma flexibilizacdo curricular a
fim de oportunizar possibilidades de acesso a educacao basica. Diante da diversidade de
atuacdo dos entes federados e auséncia de alinhamento nacional do Ministério da
Educacdo (MEC), essa situacdo gerou diversidade nas acdes pedagogicas locais,
ampliando as desigualdades sociais e educacionais ja existentes (Unicef, 2021). Com o

retorno presencial a sala de aula, os docentes puderam diagnosticar os variados graus de

17 Professora orientadora Dra. Maria Helena Silveira Bonilla - Departamento de Educacdo/Faced -
Universidade Federal da Bahia, E-mail: bonilla@ufba.br
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alcance dessas a¢0es, identificando perdas educacionais e gerando a demanda de retomar
as aprendizagens que nao foram garantidas durante o ensino emergencial no contexto
pandémico (Undime, 2022).

Uma das questdes suscitadas nesse cenario atipico foi a questdo da
democratizacdo do acesso as tecnologias digitais e a conectividade adequada de internet
para as escolas publicas brasileiras e seus respectivos estudantes. Inseriu-se nessa
conjuntura de continuidade educacional e suporte tecnoldgico nessas escolas a atuacdo
governamental voltada para Politica de Inovacdo Educacdo Conectada (PIEC), a qual
trouxe em seu histérico a publicacdo inicial enquanto programa (Brasil, 2017), e s6 depois
atingiu o status de politica (Brasil, 2021). A concepcdo de tecnologia digital e seus
caminhos de atuacdo tem sido tensionados diante das praticas pedagogicas desenvolvidas
na educacdo bésica, especialmente nesse contexto complexo de retomada pedagdgica,
como também as brechas legais que deixam oportunidade para as investidas
mercadoldgicas no meio educacional, sob um viés neoliberal.

A partir desta problematica, questiona-se nesse estudo: Como a Politica de
Inovacdo Educacdo Conectada pode fortalecer a recuperacdo/recomposicdo das
aprendizagens no Ensino Fundamental da educacdo publica brasileira? E, de que modo
essa politica publica tem sido influenciada por agentes socioecondmicos, principalmente
0 mercado, as Organiza¢6es ndo governamentais e as fundagoes ditas sem fins lucrativos?
Dessa forma, tem-se como objetivo desse estudo: analisar a Politica de Inovacao
Educacdo Conectada, especialmente em sua portaria mais atual, enquanto uma das
atuacdes governamentais para possibilitar o fortalecimento dessas aprendizagens e suas

possibilidades de recuperagao/recomposicao.

METODOLOGIA

O presente texto, em forma de resumo expandido, trata-se de uma pesquisa
exploratéria de cunho qualitativo, enquanto recorte do estudo doutoral em
desenvolvimento. Apresenta-se como aporte metodologico de analise inicial a abordagem
do ciclo de politicas (Ball; Mainardes, 2011), em destaque o contexto de influéncia e suas
reverberagcdes. Dentro desta nuance de interpretacdo, apoia-se no cenario da arena

enquanto espaco de disputa e jogo de poder, tornando perceptivel a influéncia de alguns
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grupos de interesse, dentro do viés de hegemonia e pensamento neoliberal (Ball;
Mainardes, 2011).

Com relacéo ao contexto de influéncia, baseia-se na perspectiva dos discursos de
dominagdo que permeiam os textos circundantes, através de indicadores na producdo da
agenda, publicacdo oficial, implementacédo e avaliagdo. Esse caminho para interpretacao
de politicas educacionais, possibilita um olhar mais aprofundado para as questfes

basilares e revela territorios em disputa. (Ball; Mainardes, 2011).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Conforme regimento legal, a PIEC traz como objetivo primordial “apoiar a
universalizacdo do acesso a internet em alta velocidade e fomentar o uso pedagogico de
tecnologias digitais na educacdo basica” (Brasil, 2021, p. 1), fundamentada nas

dimensodes:

1.Visdo: o manual de conectividade apresenta-a como orientadora da
acdo, a qual “deve estimular o planejamento da inovacdo e da
tecnologia como elementos transformadores da educagdo”,
promovendo um ensino de qualidade e ‘melhoria’ na atuacdo da gestio
escolar;

2. Formacdo: apresentada como ‘estruturante’, traz como base o
desenvolvimento continuado de formacdo profissional, de modo a
“incluir o componente tecnoldgico no seu dia a dia e compreender
novas abordagens e metodologias que apoiam a pratica docente”;

3. Recursos educacionais digitais: trata-se de disponibilizacdo de
programas, aplicativos e contetidos digitais que possam ser utilizados
em sala de aula, bem como incentivo a “producdo, a aquisicdo e a
socializacdo de recursos entre as redes de ensino”; e

4. Infraestrutura: informa-se a previsdo de “investimentos para a
ampliacdo do acesso ao servigo de conectividade, para a infraestrutura
interna e dispositivos que possibilitem o uso da tecnologia em sala de
aula”. (Brasil, s.d., p. 4)

Ao ponderar sobre seus termos e conceituacdes basilares, fica evidente a
concepcdo de tecnologia como ferramenta, seguindo um Viés tecnicista e
instrumentalizado, reduzindo os fins pedagdgicos a meros avangos quantitativos.
Destaca-se a questdo acerca da inclusdo do termo “inovacdao” no seu titulo, visto que
desde 2017 havia a expectativa de dotacdo or¢amentéria para seu desenvolvimento e
implementacdo ser custeada pelo Fundo de Universalizacdo dos Servicos de

Telecomunicacdes (Fust). Interessante também salientar o uso deste termo enquanto um
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apelo a crenga ou ao senso comum para a qualidade/sucesso estarem atrelados a
necessidade de substituicao pelo ‘novo’ e ‘processos inovadores’ indicando que sera
‘melhor’. Esta concepgdo equivocada revela que “A inovacdo focada somente nos meios
que compdem o ato educativo implica uma percepgdo reformista da educagéo” (Alves
Filho; Oliveira; Echalar, 2024, p. 10). Ao sobrepor a tecnologia e a internet para mero
consumo dos servicos no espaco escolar, como se fosse esvaziado de intencionalidade e
dependéncia das entidades privadas.

Como acrescenta Bonilla (2019, p. 144), “O discurso da inovacdo vem
acompanhando o processo de inser¢do das tecnologias digitais na educacédo, desde sua
origem, mas muitas vezes esta associado simplesmente a presenca dos dispositivos na
sala de aula, confundindo-se inovacao dos recursos didaticos com inovacéo das praticas.”.
O préprio discurso presente nos referidos textos oficiais (Brasil, s.d.; 2017; 2021; 2024)
reforca essa logica reducionista, apresentando a pratica pedagdgica no meio digital como
simples uso do recurso e acesso a conectividade, esvaziado de sentido e criticidade nas
vivéncias escolares. Na verdade, em contraposi¢do, compreendemos o ato de inovar como
um movimento imbuido de criatividade e autoria, ao desenvolver materiais e recursos
relacionados as necessidades reais e implicadas no processo de ensino-aprendizagem.
(Bonilla, 2019).

Percebe-se ainda que, no texto da portaria n°® 22 (Brasil, 2024), houve uma
priorizacdo para aquisicdo de servigos de acesso a internet pelas escolas. Diante dos
patamares minimos de velocidade definidos pelo Comité Executivo da Estratégia
Nacional de Escolas Conectadas, possivelmente esses servigos serdo oferecidos por
grandes operadoras ou provedores privados com maior cobertura. Outro ponto é a
construcdo do idedrio de escassez, ao trazer como entrave para a destinacdo dos recursos
financeiros, a possibilidade de limitagdes neste repasse por conta de uma possivel
restricdo orcamentaria. Nesse sentido, a instalagdo do Medidor Educagdo Conectada fica
elencada como prioridade para critério de classificacdo, seguida pela contratacdo da
internet, e ainda, as que enviem com mais celeridade, possibilitando um ranqueamento
entre essas escolas. Esse posicionamento de controle e supervisdo das informacGes
coletadas associado ao viés de competicdo estdo coadunados com a Gtica neoliberal, em

que “A educacéo no setor privado se torna uma mercadoria cujos processos de producéo
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sdo pautados em logicas de gerenciamento empresariais, como produtividade e
velocidade” (Alves Filho; Oliveira; Echalar, 2024, p. 4-5).

Por fim, uma inquietacdo nesse contexto foi a publicizacdo da Ong MegaEdu (do
grupo Lemann) como responsavel pelo acesso e sistematizacdo dos dados de
conectividade das escolas publicas brasileiras. Na continuidade, também se mostrou
preocupante a atribuicdo da Unidade Executora (UEX), ao ser imputada de acompanhar
0s servicos de internet contratados, transferindo a responsabilizacéo para a esfera local,
além da sensacdo de opacidade na imprecisdo do destino financeiro geral para as grandes

empresas.

CONCLUSOES

Esta analise introdutéria da Politica de Inovacdo Educacdo Conectada, através da
pesquisa exploratéria de abordagem teodrico-metodoldgica do ciclo de politicas,
possibilitou ponderacGes sobre o contexto de influéncia para a construcdo de politicas
publicas educacionais voltadas para as necessidades de aprendizagens, apds as limitacfes
da pandemia. Destacam-se a percepcdo do movimento de precarizacdo do publico e de
mercantilizacdo da educacao, os quais oportunizam as investidas mercadol6gicas no meio
educacional, através de recursos digitais e de conectividade para aumento dos lucros das
grandes empresas. Aponta-se 0 avanco na infiltracdo politica e impregnacdo de ideais
neoliberais, como o ranqueamento de escolas, as subjetividades no financiamento das
politicas educacionais e reverberacdes na gestdo educacional. Por fim, aponta-se para a
necessidade de acompanhamento destas questdes em estudos futuros, com maior

aprofundamento e delineamento dessas influéncias.
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- CAPITULO XXVI -

BANDAS DE PIFANO COMO SOLUCAO PARA O ENSINO DAS ARTES NAS
ESCOLAS®
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RESUMO: O objetivo deste trabalho é apresentar as Bandas de Pifano como estratégia
de integragdo do ensino das artes. Pifanos sdo tipos de flauta feitas geralmente
artesanalmente, nas tradi¢Ges do interior do Brasil, sendo utilizados em grupos com outros
instrumentos (e.g. caixa, zabumba). As principais caracteristicas desta manifestacéo
cultural sdo apresentadas, bem como exemplos sdo dados. Para a construcdo desse
trabalho, foi realizada uma pesquisa bibliografica sobre as bandas de pifano tradicionais,
como também foram apreciadas gravacdes de alguns dos principais grupos do Brasil.
Bandas de Pifano na escola podem promover a integracdo do ensino de Artes, uma vez
que incentiva a pratica de diversas formas de manifestacdo num so6 evento (musica, teatro,
danca, artes plasticas), a construcdo dos instrumentos é simples e pode ser feita com
material reciclado. Esta atividade pode levar os alunos a conhecerem e se apropriar da
cultura tradicional.

PALAVRAS-CHAVE: Pifano; Ensino de musica; Gestdo escolar.

INTRODUCAO

O mais antigo registro de existéncia de um instrumento semelhante ao pifano no
Brasil data de cerca de 2.000 anos atras. Em 1983, estudos arqueo6logos num sitio de
pintura rupestre na Serra da Boa Vista municipio de Brejo da Madre de Deus, 195 km do
Recife localizaram um cemitério indigena. Entre os 83 esqueletos resgatados, um deles
possuia, entre 0s 0ssos de seus bracos, uma flauta feita de uma tibia humana, com um

Unico furo adornado por um cinto de fibras vegetais (Lima Neto, 2016, p. 24).

18 Orientacdo Profa. Dra. Selma dos Santos (selmapibid@uefs.br), Departamento de Educacdo -
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS).
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No Brasil, foi utilizado pelos indigenas em seus rituais de dancas além da
catequizacdo e educacao apés a chegada dos jesuitas portugueses que o trouxeram nas
caravelas no seculo XVI. O pifano é um dos instrumentos base da oralidade na cultura do
campo constituida na esfera do mundo rural que detém uma relevancia na cultura musical
das regibes do Nordeste, Sertdes e Agrestes. As primeiras producdes fonogréficas
comercializadas surgiram no ano de 1970 pela Banda de Pifano de Caruaru (Silva, 2020,
p. 93).

Pifanos sdo tipos de flauta feitas geralmente artesanalmente, nas tradigdes do
interior do Brasil existem dois tipos: a) Gaita- Flauta longitudinal: sete orificios,
embocadura em bisel e b) Pifano (propriamente dito) - Flauta transversal: seis orificios,
embocadura livre (Magalhaes, 2010).

Pifanos, pifaros ou pifes podem ser feitos de bambu (taquaras. tabocas), PVC,
metal, ou outro material, produzindo grande variedade de timbres. Os pifanos possuem,
no formato mais tradicional, sete orificios: seis para os dedos indicador, médio e anelar
de cada mao (os dedos minimos ndo séo usados e 0s polegares servem de apoio) e um
para o sopro. A extremidade do cilindro proxima ao orificio onde o “pifeiro” sopra é
vedada. Esta vedacdo pode ser feita com cera de abelha, borracha, sola de chinelo velho,
cola ou qualquer outro material que possa tapar a passagem de ar. A outra extremidade
fica aberta para que o fluxo de ar produza o som da flauta. Os seis orificios cobertos pelos
dedos, sdo articulados no intuito de alterar o fluxo de ar e determinar as alturas que
compdem a melodia (Mendes, 2012).

Nas bandas em que esse instrumento é o protagonista, existem outros, de forma
que a composicdo delas pode variar grandemente: o mais comum é ser composta por
apenas esse instrumento de sopro e uma percussao (caixa). As bandas de Taquara usam
gaita, duas ou trés Zabumbas, muitas caixas, pandeiros, reco-reco; frequentemente viola,
violao e/ou acordeom. Nas folias, onde atuam as bandas de taquara reduzidas encontra-
se grupos formados por uma zabumba, uma caixa, um pandeiro, reco-reco de mola, prato,
as vezes com matraca e maraca. As chamadas Bandas cabacais se apresentam, par de
pifano, zabumba, caixa e pratos (Mendes, 2012, p. 54).

Nestas apresentagdes artisticas tradicionais, € comum os membros apresentarem-
se uniformizados, com as vestimentas ornamentadas com aderecos que dialogam com a

cultura local. N&o existe uma padronizacao nesta indumentaria. Os “Irm&os Aniceto”, por
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exemplo apresentam-se com chapéus pretos, camisas de manga comprida e calcas
compridas azuis, ja os “Meninos Maluvidos” apresentavam-se com uma diferenca entre
a percussao e os “pifeiros”, estes com calgcas compridas vermelhas e camisas pistache e
aqueles com calca quadriculadas e camisas beges (cf. Mendes, 2012).

Bandas de pifano podem ser uma solucdo para unificar o ensino das artes nas
escolas. Uma das dificuldades da execucdo desta matéria, esta na necessidade do
professor ou dos poucos professores responsaveis pela disciplina terem uma formacéao
que se limita a uma arte. Valle (2016) citando Luiz Queiroz, entdo presidente da
Associacao Brasileira de Ensino Musical, afirma que “O formato de uma disciplina de
artes que abarque tudo ndo da certo, pois € impossivel um professor ser formado em todas
estas areas. Sdo diferentes formas de expressdes, como artes plasticas, teatro, danca e
musica. Nao se forma profissionais para trabalhar dessa maneira”. Assim, o professor
mausico dificilmente conseguiria ministrar contetdos de artes plasticas e vice-versa.

Outra dificuldade é motivar os alunos para o aprendizado das artes. Mesmo que a
pesquisa feita por Pizzato, Hentschke (2010) mostre que maioria dos estudantes se
percebe com alta competéncia e baixa dificuldade para aprender musica, esse processo,
que inclui o aprendizado da notacéo ocidental e o treinamento em um instrumento, pode
ndo entusiasmar todos os alunos da turma, alguns talvez estejam mais inclinados as artes
plasticas, por exemplo.

O desenvolvimento de um projeto com bandas de pifano € possivel arregimentar
as diversas areas do ensino da arte. A construcdo dos pifanos e a manufatura dos aderecos
da indumentaria certamente vai recrutar o interesse de grande parte da turma. Como
resultado, as bandas formadas podem se apresentar nas festas desenvolvidas na escola,
podendo inclusive ter competicdo entre as bandas.

Os objetivos deste trabalho é demonstrar que a montagem de Bandas de Pifano na
escola pode levar a integracdo das diversas areas do ensino de arte e sugerir aspectos de

gestdo para favorecer o desenvolvimento desta expressdo artistica na escola.

METODOLOGIA
Para a construcdo desse trabalho, foi realizada uma pesquisa bibliogréafica sobre
as bandas de pifano tradicionais, como também foram apreciadas gravacfes de alguns

dos principais grupos do Brasil (cf. Rabelo, 2000; Rabelo 2010; Banda Cabacal Dos

180



Irmdos Aniceto, 2023). Para aproximar-se da realidade, foram construidos pifanos e
apresentados em ambiente escolar como no Centro Juvenil de Ciéncia e Cultura (CJCC,

Feira de Santana).

ADMINISTRANDO A BANDA DE PIFANOS DENTRO DA ESCOLA

Uma vez que o responsavel ou responsaveis pelo ensino das artes na escola
queiram desenvolver um projeto com bandas de pifano, a primeira necessidade vai ser
um espac¢o adequado. Uma sala de aula padrdo é o suficiente, com uma mesa grande no
centro e instalacdo elétrica adequada. O ideal é que fosse climatizada e com isolamento
acustico, pois os ensaios costumam ser acalorados e barulhentos.

Os pifanos e as caixas podem ser construidos artesanalmente com tubos de PVC
e material reciclado. Entre 0s materiais necessarios precisa-se de furadeira, jogo de brocas
para PVC, folhas de cortica, régua, lapis ou hidrocor, serra para metal. A sala vai precisar
de um armario para guardar esse material todo.

O PVC substitui 0 bambu com vantagens, uma vez que é dificil encontrar entrends
de bambu com as dimensdes precisas, além disso o PVC garante uma uniformidade
bastante desejada para harmonizagdo com o0s outros instrumentos.

A indumentéaria pode ser elaborada a partir do proprio uniforme padréo da escola
com os aderecos elaborados pela equipe de artes plasticas: chapéu, fitas coloridas e
brilhantes, enfeites com motivos derivados da cultura local. Tais enfeites, no semiarido
brasileiro, sdo muito influenciados pela cultura do cordel e do cangago, mas nada impede
que aspectos especificos da cultura local substituam esses motivos.

As bandas de pifano apresentam-se em movimento. Desfilam nas ruas, parando
aqui e ali para performances individuais dos componentes do grupo, o que pode incluir
dancas, recitagdo de versos ou mesmo repentes, além de solos com a flauta. Isso é muito
adaptavel ao ambiente escolar, pois as bandas, nos dias festivos, podem percorrer 0s
diversos ambientes da escola, entrar nas salas de aula, na biblioteca, chamando as pessoas

ou grupos de pessoas que estao isoladas da festa para se integrarem aos festejos.
CONCLUSOES

A construcdo e Bandas de Pifano na escola pode promover a integracdo do ensino

de Artes, uma vez que incentiva a pratica de diversas artes (musica, teatro, danca, artes
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plasticas) num s6 evento levando os alunos a conhecerem e se apropriar da cultura
tradicional.

A experiéncia de construcdo de pifanos e da apresentacdo desta manifestacédo
cultural em ambiente escolar revelou que é possivel elaborar os instrumentos no tempo
de uma aula dupla e que os estudantes aprendem a tocar de forma bastante rapida e ludica.

O custo da producdo € muito baixo, sendo que a maioria dos materiais necessarios

ja estdo disponiveis na propria escola.
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RESUMO: O presente trabalho tem como objetivo analisar o projeto dos Colégios-
Modelo, pertencente ao Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Médio, na Bahia, a
partir de publicacBes no Diario Oficial do Estado, tomando como partida a década de
1990, até como a politica se organiza nos dias atuais. O projeto dos Colégios-Modelo é
uma acéo de reforgo ao referido programa, financiado a partir dos recursos da privatizacao
da Coelba e Banco Mundial, cuja finalidade foi a ampliacdo da oferta de ensino médio.
Do ponto de vista metodoldgico, esta € uma investigacdo qualitativa que almeja contribuir
para o campo educacional a partir dos procedimentos da pesquisa documental, sob analise
da abordagem do ciclo de politicas. Com o desenvolvimento da investigacdo foi possivel
coletar fontes que subsidiaram a aproximacdo com a conjuntura politica e educacional em
que a politica esteve inserida.

PALAVRAS-CHAVE: Colégios-modelo; Ensino médio; Bahia.

INTRODUCAO

A reflexdo proposta sobre os dilemas acerca da construcdo da identidade do ensino
médio na Historia da Educacédo (Krawczyk, 2009, 2011) leva em consideracdo os desafios
a respeito da definicdo de politicas publicas que acompanham as demandas da
universalizacdo e democratizacdo do acesso aos estudantes, enfrentados na etapa final da
educacao basica (ibidem). Em 1990, no que se refere a educacdo no estado da Bahia, a
concentracdo de projetos estava relacionada a expansdo da rede fisica de escolas, na
colocacéo de equipamentos e na distribuicdo de material didatico.

Os debates relacionados a um novo modelo de escola, a partir de uma estrutura
fisica robusta, realizados naquela época, ndo se preocuparam em apresentar um
diagnostico da realidade educacional do estado. Entretanto, foram implementados
diversos projetos pedagdgicos de cunho experimental, restritos a pequenos grupos. Dentre
esses, “0 Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Médio que a partir de 1997,
orientaria o redirecionamento do Ensino Médio para a formacdo bésica, ao passo que

extinguiria os cursos profissionalizantes” (Silva, 2007, p. 249).
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O projeto dos Colégios-Modelo é uma acéo de reforgo ao Programa de Expansao
e Melhoria do Ensino Médio, financiado a partir dos recursos da privatizacdo da Coelba
e posteriormente do Banco Mundial, cujo objetivo da Secretaria de Educagdo do Estado
da Bahia (SEC) era a ampliacéo da oferta de ensino médio e entrega a comunidade de
novos parametros educacionais (Bahia, 1998).

Assim sendo, foram construidas escolas em diversos municipios da Bahia, a partir
do Decreto n°7.293, sendo denominadas Colégio Estadual Luis Eduardo Magalhdes
(LEM) em homenagem pdstuma ao filho do antigo governador Antbnio Carlos
Magalhdes (ACM). Um ponto significativo é o fato de que o decreto mencionado acima
se restringia apenas a descricdo da estrutura fisica das unidades. Nao respondendo as
questdes acerca dos aspectos pedagdgicos, funcao social ou etc. Atualmente, algumas das
unidades implementadas pelos municipios do estado, estdo em situacdo funcional
paralisada ou fechada. Outras seguem funcionando normalmente, mas sem as grandes
expectativas da comunidade frente ao projeto.

A partir destas considerag6es iniciais, o presente trabalho, de natureza qualitativa
com intengdo exploratoria, pretende contribuir no campo social e educacional a partir da
utilizacdo rigorosa dos procedimentos metodolégicos que envolvem a pesquisa
documental, sob analise da abordagem do ciclo de politicas. O trabalho tem sua relevancia
a partir da compreensdo do funcionamento do ensino médio no estado da Bahia, além de
justificativa académica respaldada no estudo, analise e acompanhamento de politicas
publicas educacionais.

O trabalho esta estruturado da seguinte forma: A presente aproximac&o inicial, a
fim de contextualizar o tema; A secdo dedicada a explanacdo dos caminhos tedrico-
metodoldgicas, ferramentas e técnicas aproximadas a investigacdo; Resultados e
Discussdo constatando os dados encontrados forma de categorias analiticas e
sistematizacdo dos achados empiricos, ou seja, os achados da pesquisa; Consideracdes
(n&o) finais apontando as principais conclusdes e a necessidade de novas pesquisas no

campo de atuacao.
CAMINHOS METODOLOGICOS

Considerando a analise no campo da politica educacional, o “policy cycle

approach” ou abordagem do ciclo de politicas, formulada por Stephen Ball e Richard
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Bowe, tem se apresentado como uma ferramenta significativa, quanto ao uso como
referencial teorico-analitico, possibilitando uma “[...] analise critica e contextualizada de
programas e politicas educacionais desde sua formulacdo até a sua implementacdo no
contexto da prética, bem como os seus resultados/efeitos” (Mainardes, 2006, p. 47).

Considerando o saldo de publicacbes no Diario Oficial do Estado da Bahia,
referente a politica dos colégios-modelo, questiona-se a possibilidade da construcédo de
analises, utilizando como referéncia a abordagem do ciclo de politicas. I1sso se da em
decorréncia de que, segundo os cinco contextos fundamentadores da abordagem, tal
aproximagdo propiciam uma compreensdo sistematizada de projetos e politicas
educacionais.

A coleta de dados para esta anélise foi realizada através da busca de publicacbes
no Diario Oficial do Estado da Bahia, acerca da tematica dos colégios-modelo, acessados
presencialmente na Empresa Gréfica da Bahia (EGBA) de 1998 até 2006 e virtualmente
no site do Diario Oficial On-line (DOOL) de 2007 a 2024. O uso de jornais como fonte
histdrica de pesquisa se da ao compreender a relevancia dos diarios na vida cotidiana da
cidade. A historiadora Luca (2008), pontua que a circulacdo de periodicos contribui para
0 testemunho, registro e veiculacdo da histdria, sendo uma parte relevante da formacao

do pais.

OS ACHADOS DA INVESTIGA(}AO

Ao objetivar analisar o projeto dos Colégios-Modelo, pertencente ao Programa de
Expansao e Melhoria do Ensino Médio, na Bahia, a fim de compreender como a politica
foi organizada em 1998 e como continuou se organizando até os dias atuais, as
publicacdes no Diario Oficial do Estado se apresentaram enquanto possibilidades de fonte
de investigagdo. Também, por ter conhecimento acerca da abordagem do ciclo de
politicas de Stephen Ball e Richard Bowe, questionou-se a possibilidade de analise do
projeto dos colégios-modelo a partir dessas publicacdes nos diérios oficiais. Para tal

empreitada, foram considerados os cinco contextos fundamentadores da abordagem.
CONTEXTO DE INFLUENCIA

Acerca do contexto de influéncia da politica dos colégios-modelo na Bahia, faz-

se necessario compreender que em 1990 os discursos versavam sobre a necessidade da
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recuperacdo da rede fisica de escolas. Segundo o Governo do Estado, em relatério
financiado pela Unicef, 96% das escolas apresentavam problemas relacionados a sua
estrutura fisica (BAHIA, 1991). Para realizacdo dessa tarefa, acordo e convénios com

organismos internacionais e atores do empresariado baiano foram firmados.

Imagem 01 - Diario Oficial
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Foi possivel observar que, a necessidade de recuperacdo e ampliagéo da rede fisica
de escolas é organizada enquanto demanda de programa nos momentos em que acordos
e convénios sdo firmados com organismos internacionais ou atores do empresariado
baiano. Tais parcerias favorecem investimentos bilionarios na educacao publica da Bahia,
entretanto, a aproxima de processos de privatizacdo e abertura para formulacGes de
politicas publicas de carater neoliberal.

CONTEXTO DA PRODUCAO DE TEXTO

De acordo com Ball e Bowe (1992), o contexto da producdo de texto é resultado
de disputas e acordos num cenario de competicdo para controlar as representacdes da
politica. Ao ser analisado, o Decreto n°7.293, de 04 de maio de 1998, define que, para ser
considerado um colégio modelo, as unidades deveriam possuir no minimo 12 salas de
aula e receber o nome de “Colégio Modelo Luis Eduardo Magalhdes’” em homenagem
postuma ao deputado federal Luis Eduardo Magalhdes, falecido 2 semanas antes da

promulgacéo do decreto.

Imagem 02 - Diério Oficial
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E relevante comentar que, como pontuam Ball e Bowe (1992), as politicas também
sdo invencdes textuais, e por isso, carregam em seus escritos limitacOes e possibilidades
como consequéncias do contexto da pratica, uma vez que, é neste contexto em que a
politica pode ser interpretada e recriada. No momento de sua execucdo e pratica cotidiana,
considerando o atendimento as necessidades da demanda que a politica se prop&e resolver

ouU amenizar.

CONTEXTO DA PRATICA

O espacgo para interpretacdo e recriacdo da politica educacional esta no contexto
da pratica. Considera-se aqui a influéncia dos discursos relacionados ao projeto e 0s
impactos disso na forma em que a sociedade recebera a politica. Para o projeto de
recuperacdo e implementacdo das unidades escolares, almejava-se que este representasse

uma alternativa possivel ndo apenas no cenario educacional da Bahia.

Imagem 03 - Diéario Oficial
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Com a estruturacdo da politica, visava-se que um determinado grupo
demonstrasse o trabalho que estava sendo feito na governanca do estado da Bahia, para o
fomento de sua permanéncia nos cargos politicos. Falamos sobre a abertura para, e forte
influéncia do neoliberalismo na educacdo da Bahia impresso em processos de

privatizacdo e mercantilizagdo.

CONTEXTO DOS RESULTADOS

No contexto dos resultados da politica, preocupado com as questdes de justica,
igualdade e liberdade individual, podemos analisar os efeitos gerais e especificos de seu
desenvolvimento. Quanto aos colégios-modelo, foram inauguradas entre 16 e 20 unidades
em diversos municipios do Estado, entre 1998 e 2002, de acordo com 0 mapeamento de
publicacdes no Diario Oficial.

Aspectos relacionados a significancia pedagdgica das instituicdes e do projeto ndo

foram contemplados nas publica¢des oficiais. Dessa forma, ndo é pelo uso da fonte do
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diario que pode ser compreendida a dimensdo pedagodgica no que diz respeito as
aspiracdes da politica, quanto a valorizacdo do profissional docente ou quaisquer
publicacdes que evidenciem a associacao entre qualidade da educagéo publica baiana com
0 projeto dos colégios-modelo.

Ressalta-se que, a politica foi mapeada no Diario Oficial entre 1990 e 2024,
notando que as publicacdes de manchetes/reportagens foram diminuindo, até cessar
completamente em 2004. Nos anos seguintes, as publicacdes abordaram os colégios-
modelo apenas referente as determinagdes burocréaticas da administracdo publica (como
nomeacao/transferéncia de professores, formandos, convocagédo de conselho, etc).

CONTEXTO DE ESTRATEGIA POLITICA

Dessa forma, o ultimo contexto do ciclo de politicas, o da estratégia politica, que
busca identificar o conjunto de atividades a serem realizadas frente as desigualdades
criadas ou reproduzidas pela politica investigada, ndo pode ser analisado a partir das
publicacdes oficiais.

O diario oficial € um jornal que publica atos do governo, sendo um meio de
comunicacdo oficial, um canal de transparéncia da administragdo publica. Dessa forma,
as manchetes sdo selecionadas de acordo com as principais noticias das categorias de
educacdo, saude, politica, economia, esportes e lazer, ndo cabendo a esta fonte a
possibilidade de informar acerca do contexto de estratégia politica dos projetos dos

colégios-modelo.

CONSIDERACOES (NAO) FINAIS

Com base na breve analise descrita acima, cujo objetivo fora analisar o projeto
dos Colégios-Modelo, pertencente ao Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino
Médio, na Bahia, a partir de publica¢bes no Diario Oficial do Estado, considerando a
utilizacdo da abordagem do ciclo de politicas de Ball e Bowe (1992), é possivel considerar
alguns pontos relevantes.

Inicialmente, compreende-se que a proposta da referida politica ndo foi concebida
apo6s um diagnostico da realidade educacional, mas sim com um mapeamento fisico das

unidades existentes na rede. Limitando o projeto apenas ao aspecto de estrutura espacial
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e acao de homenagem pdstuma ao deputado Luis Eduardo Magalhdes, em decorréncia do
fato de que o texto do decreto que a acompanha é impreciso.

Ressalta-se a auséncia de publicacdes acerca dos colégios-modelo no Diario
Oficial, nos anos subsequentes a 2004, revelando que as publicagdes nos diarios séo,
sobretudo, elementos pertencentes ao contexto de influéncia e producéo de texto, uma
vez que sdao um canal de comunicacdo onde os discursos sdo construidos, buscando
influenciar o que se entende pela finalidade social da educacao, que no contexto baiano
de 1990 era possuir colégios de médio e grande porte com arquitetura e infraestrutura
privilegiada, sem que aspectos pedagdgicos fossem considerados.

A questdo da influéncia de organismos internacionais e do empresariado baiano
na educacdo, evidencia a marca de processos de privatizacao, onde tais setores dialogam

diretamente com a concepgao neoliberal de sociedade, mercado e Estado.
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